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| concurrir a presentar el Plan de Educacién Municipal de Providencia para el afio 2024,
surge la natural reflexién que se desprende del camino recorrido hasta este momento,
luego de casi 8 afos conduciendo el gobierno comunal.

El aflo 2024 marca el cierre del segundo ciclo de la actual administracién municipal, etapa
distinguida por significativos logros en el Gmbito educacional, no exentos de dificultades, pero
fructifera en su balance final.

En este segundo cuatrienio, el municipio y la Corporacién de Desarrollo Social han ido
concluyendo y ejecutando un conjunto de iniciativas y acciones que se enmarcan en los
principios y pilares propuestos por el Modelo Educativo de la comuna de Providencia, a saber:
valores, calidad, compromiso, inclusion e integralidad. A ellos se ha sumado una gestion
responsable, transparente y ordenada en lo que dice relacidén con la administracion de los 11
establecimientos educativos de su dependencia, compuestos de una matricula cercana a los
once mil estudiantes y una planta de mas de mil funcionarios/as.

Como hitos significativos en el terreno de cambios y de inclusién educativa, se puede destacar
la transformacion de establecimientos con una matricula -histéricamente- mono género,
convirtiéndose en Liceos mixtos. En este contexto los Liceos Arturo Alessandri Palma y José
Victorino Lastarria, abrieron sus puertas para recibir estudiantes mujeres, y el Liceo N° 7 de
Providencia Luisa Saavedra, para recibir estudiantes hombres, significando dicho cambio una
experiencia renovadora y coherente con la realidad social y cultural actual del pais.

Cabe consignar que los recintos educativos que incorporaron un nuevo género a su matricula,
han debido ser adecuados e intervenidos en su infraestructura, con el objeto de otorgar a
sus nuevos/as integrantes las condiciones y espacios aptos para su permanencia; Misma
adecuacidon y acompafiamiento se ha requerido en el dmbito de la convivencia y en sus
instrumentos de gestion, tales como su Plan de Mejoramiento Educativo, PME, su Reglamento
Interno de Convivencia Escolar, RICE y su proyecto Educativo Institucional, PEI.

También en el terreno de las innovaciones y cambios introducidos por el nuevo modelo educativo
municipal, luego de visualizar las ventajas y beneficios que supone para las familias contar con
un Gnico establecimiento educacional que recorra toda la trayectoria escolar de sus hijos/as,
desde nivel inicial hasta ensefianza media, se realizé la conversidn de la Escuela Juan Pablo
Duarte, que a contar de 2018 se transformé en Liceo, habiendo ya egresado en el afio 2021 la
primera generacién de cuarto medio en esta comunidad.

La experiencia exitosa del liceo Juan Pablo Duarte, hace plausible proyectar que se replique
esta modalidad en otros establecimientos de dependencia municipal, situaciéon que esté en
permanente evaluacion.
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En el plano de ofrecer mejores y mayores oportunidades a los estudiantes de la comunaq,
se han hecho significativas actualizaciones al Programa Bachillerato Internacional, Bl, que
posee el Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra, siendo el Unico establecimiento publico
a nivel nacional que cuenta con esta modalidad de ensefianza. Este programa tiene por
objetivo formar jévenes solidarios e informados, alentando en ellos/as una actitud activa de
aprendizaje durante toda su vida, ademds de dirigir su avance. Los estudiantes de Bl tienen la
oportunidad de obtener una certificacion internacional y acceder a cupos e ingresos especiales
a destacadas universidades nacionales y extranjeras, luego del egreso de ensefianza media.

Hasta el afio 2023 el Liceo N° 7 de Providencia, contaba con dos cursos en la modalidad Bl, uno en
tercero medio y un segundo curso en cudrto medio; para el afno 2024 se proyecta duplicar esta
oferta educativa, incorporédndose un curso en primero medio y otro en segundo medio, llegando
a 4 cursos en total. En este mismo modelo de Bl se ha hecho un ajuste en cuanto al nivel en
que los/as estudiantes pueden certificarse, adelantando un afo la oportunidad para hacerlo,
esto es en el nivel de tercero medio, eliminando con ello la dificultad que se genera al coincidir
la época de la certificacion con la fecha en que rinden las pruebas de seleccidn universitaria.

En lo que respecta al ordenamiento administrativo y econdémico de la Corporacién de Desarrollo
Social de Providencia, desde elcomienzo de la presente gestion municipal se adoptaron medidas
destinadas a restablecer los equilibrios presupuestarios y contables de la misma, fijGndose altos
estdndares de responsabilidad y probidad, los que junto a decisiones serias, austeras y efectivas,
permitieron regularizar y normalizar el estado financiero de esta Organizacién corporativa,
mandatada para la administracion de la Educacién y Salud municipal de Providencia.

En materia de dotacién, Providencia ha realizado durante estos Ultimos afios, un ajuste que
ha racionalizado la planta de funcionarios, especialmente docente, con criterios netamente
técnicos y objetivos, depurando una sobredotaciéon que no era justificable en su correlacion
con las horas del Plan de Estudios de los establecimientos de la comuna, procurando en todo
momento adoptar decisiones fundadas y apegadas de manerairrestricta alalegislacion vigente.

En el terreno de la Jornada Escolar Completa, JEC, Providencia ha desarrollado una propuesta
destinada a revalorizar la esencia de esta iniciativa surgida legalmente en 1997, esto es,
ofreciendo mayores oportunidades e igualdades a los estudiantes de establecimientos pablicos
en su jornada diaria.

La JEC -con los afos- se ha ido convirtiendo en mayores horas del Plan de Estudios, que no
necesariamente despiertan mayor motivacién o bienestar para los nifios y jévenes de dichos
establecimientos.

En el escenario descrito anteriormente, Providencia implementé en formato “piloto” una opcidn
que busca recoger la esencia y espiritu de la JEC original, destinando 6 horas pedagbégicas de
libre disposicion en las escuelas y liceos, para desarrollar en ese lapso aquellos talleres que
apoyen el desarrollo socioemocional de los alumnos, o para que practiquen los deportes de
su preferencia, o bien, ocupen ese tiempo en actividades recreativas coordinadas por cada
comunidad.
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En la misma linea de ampliar las oportunidades de aprendizajes para los estudiantes en la franja
horaria de libre disposicion, se ha proyectado la generacion de talleres ligados a habilidades
y competencias técnicas, promoviéndose -para esto- una iniciativa de colaboracién con la
Fundacién “Cristo Vive”, activando un Plan de Formacidn en Oficios que permita acceder
a jovenes estudiantes de los liceos, a cursos y talleres con especialidades técnicas bajo un
modelo de ensefianza practico, que recree las condiciones reales de una empresa y relatados
por profesionales y maestros calificados.

Esta innovacion se materializard durante el afio 2024, reforzdndose la oferta para los nifios y
jévenes de los establecimientos con JEC, mejorando ostensiblemente su bienestar y formacion,
sin perjuicio de evaluar nuevas colaboraciones y convenios con instituciones de educaciéon
técnico superior en este dmbito.

En el marco del ordenamiento y la promocion de espacios adecuados y aptos para el desarrollo
de procesos educativos, la presente administraciéon ha destinado importantes recursos en
materia de infraestructura y equipamiento, renovando y regularizando -de acuerdo a la
normativa- los establecimientos educacionales, ejecutdndose la remodelacién y mejoramiento
de edificios que se encontraban en condiciones inapropiadas, fijando un estdndar acorde y
digno a la relevancia que supone el proceso de aprendizaje de miles de estudiantes y mas
de mil funcionarios. A modo de ejemplo y solo en lo que respecta al afo 2022, por concepto
de obras en infraestructura, mantencidn y equipamiento, se invirtieron $ 1.567.664 millones de
pesos, distribuidos en todas las escuelas y liceos dependientes de la CDS.

El trabajo y la gestidn realizada en estos Ultimos afos, permite concluir con plena conviccién,
que el sistema educacional de la comuna de Providencia se encuentra en un mejor pie que
al momento de asumir la conduccién de la comuna, tanto desde el dmbito del ordenamiento
financiero, como de infraestructura y cumplimiento de obligaciones, sin perjuicio de todas
aquellas mejoras continuas en el dmbito pedagdgico y de inclusién implementadas en todas
las comunidades.

Al cierre de esta reflexion inicial, no es posible omitir la préxima ocurrencia del traspaso o
transferenciadelaeducaciénacargodelmunicipio de Providencia, hacia el sistema determinado
por la Ley N° 21.040 del afio 2017, creadora de los Servicios Locales de Educacion Publica, SLEP.

De acuerdo con la norma precitada, una nueva institucionalidad serd la encargada de
administrar los establecimientos educacionales que hoy dependen de la Corporacion de
Desarrollo Social, y, encontrdndose los plazos de traspaso cercanos a su cumplimiento,
Providencia puede manifestar que todos sus recintos educativos y el total de su planta de
funcionarios se encuentran ajustados a la normativa vigente, regularizados y en correcto orden
administrativo.
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PADEM, es la Ley N°19.410 publicada el 02 de septiembre de 1995, que en sus articulos 4°, 5°

y 6°, dispone como una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a través
de sus Departamentos de Educacién o Corporaciones Municipales, un plan relativo a la gestiéon
en educacién que debe presentarse por elfla Alcalde/sa al Concejo Municipal en la segunda
quincena de septiembre de cada arfio.

I a normativa que regula la realizacién del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal,
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1.1. CONTEXTO COMUNAL

La Municipalidad de Providencia, es una corporacién autbnoma de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural.

La méxima autoridad comunal es la Alcaldesa Sefora Evelyn Matthei Fornet, quien, en conjunto
con un Concejo Municipal, estd encargada de hacer efectiva la participacién de la comunidad
local, por un periodo de 4 afos (2021-2024).

El Concejo Municipal estd conformado por 10 concejales, elegidos también por un periodo de 4
anos, a saber:

e Manuel José Monckeberg Balmaceda.
¢ Macarena Ferndndez Donoso.

* Raphael Bergoeing Vela.

o Josefa Errazuriz Guilisasti.

¢ Carolina Plaza Guzman.

¢ Tomds Echiburd Altamirano.

e Luis Ibacache Silva.

* Pablo Jaeger Cousifio.

¢ Matias Bellolio Merino.

e Cristofer Brunetti NUnez.
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1.1.2. Caracteristicas geograficas de la comuna

La comuna forma parte de la Regién Metropolitana en la Provincia de Santiago, ubicdndose
estratégicamente en el centro de ellg, limitando al Oriente y Sur con las comunas de Vitacura,
Las Condes, La Reina y Nufoa, al Poniente con la comuna de Santiago y al Norte con la comuna
de Recoleta.

Figura N°01: Mapa comuna de Providencia.

Establecimientos
< Educacionales

Liceo José Victorino Lastarria / Miguel Claro N°32
Liceo Carmela Carvajal / Italia N°980

Liceo N°7 de Providencia / Mons. Sétero Sanz N°60
Liceo Tajamar / Los Leones N°238

Liceo Arturo Alessandri Palma / Av. Bustamante N°443
Liceo Juan Pablo Duarte / Santa Isabel N°735

Colegio El Vergel / Los Leones N°1758

Colegio Providencia / Manuel Montt N°485

Colegio Mercedes Marin del Solar / Los Leones N°262

Jardin Infantil EL Aguilucho / Holanda N°2027

Escuela de Lenguaje Abelardo Iturriaga J. / Valenzuela Castillo N°1793

oA
b g ]

Fuente: Direccién de Comunicaciones, Municipalidad de Providencia.
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Chile se encuentra en una etapa avanzada de envejecimiento poblacional, con una baja
fecundidad, situdndose bajo la tasa de reemplazo (con una Tasa Global de Fecundidad menor a
2,1) desde inicios de la década del 2000 y un bajo nivel de mortalidad, con un aumento sostenido
de la esperanza de vida al nacer. Las proyecciones de poblacién en base al Censo 2017 dan
cuenta que estos fendmenos se acentuarén con el paso del tiempo, lo cual conllevaria a que en
2050 en Chile se proyecten 176 mayores de 64 anos por cada 100 menores de 15 anos.

Un fendmeno a nivel mundial es el aumento de la migracion internacional, lo cual tiene un
correlato a nivel nacional, dado que Chile se ha transformado recientemente en un polo de
atraccién importante.

Lo anterior, se condice con la distribucién de la poblacién regional y la del pais cuya tasa de
natalidad ha ido disminuyendo, incluso bajo la tasa de reemplazo. El fendmeno latinoamericano
de migracién, proveniente especialmente desde Venezuela, Colombia, y por otra parte de Haitj,
planteando un efecto del que aun se desconocen sus potenciales alcances en el fendmeno de
la distribucion de la poblacion futura del pais y de la comuna, aunque se espera un repunte en
la tasa de natalidad, y luego una normalizacién al momento de la integracioén de los migrantes
en el sistema laboral y social.** (**INE, Estadisticas sociales y vitales)

Providencia de acuerdo a los antecedentes aportados por el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE) en el Gltimo Censo publicado, realizado el afio 2017, la estimacién de poblacién para el
afo 2022 es de 160.043 habitantes. El siguiente grafico muestra la distribucién de la poblacién
comunal segun edad:

Grdafico N°O1: Distribucién etaria de la poblacién comunal

DISTRIBUCION ETARIA DE LA POBLACION COMUNAL

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

1T 4 7 1013 16 19 22 2528 31 34 37 40 43 4649 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de proyeccion del INE.
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Segun los datos del Censo 2017, la poblacién estimada para el afio 2022, asi como de forma
general entre 0 y 19 afos, que constituye el grupo etario en edad escolar en la comuna,
representa un 15,5% de la poblacién total, disminuyendo respecto de la poblacién censada
en 2017 en el mismo grupo y que alcanzaba las 23.768 personas, lo que implicaria una menor
demanda de estudiantes que residen en la comuna, situacidén que afectaria principalmente
a establecimientos particulares, mientras que para los establecimientos municipales, los que
estdn conformados por una matricula mayoritariamente de estudiantes de otras comunas, se
estimé en la Regién Metropolitana un incremento del grupo etario en edad escolar del 0,6%, esto
es mds de 110.000 estudiantes.

Tabla N°2: Poblacién 2017 y proyeccion 2022, en edad escolar

POBLACION m PROYECCION 2022-2023

0O - 4 anos 7.694 7.926
5-14 anos 10.050 10.979
15 -19 anos 6.024 5.940

*Proyeccion informada por el INE con datos del Censo 2017 para la comuna de Providencia.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos Censo 2017 y estimacion INE.
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1.2. CONTEXTO EDUCACIONAL CHILENO

Se pueden distinguir los siguientes hitos legislativos que han determinado el escenario
educacional de nuestro pais:

El 26 de agosto de 1920 se dictd la Ley de Instruccidn Primaria Obligatoria de educacién N°
3.654, aprobada por el Presidente Juan Luis Sanfuentes, que sefiald: “La educacion primaria es
obligatoria”.

El O1 de octubre de 1964 se dicta El Decreto N° 17.720 cred la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas (JUNAEB).

El 31 de enero de 1967 por Ley N° 16.617 se cred el Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones
Pedagogicas, CPEIP.

El 02 de mayo de 1980 se dicta El DFL N° 13.063 del Ministerio de Educacién que establecié la
Municipalizacién de la ensefianza escolar. Lo fundamental de este proceso fue el traspaso de
la administracién de las escuelas y liceos desde el Ministerio de Educacién a la administracion
municipal de comuna en la cual estaban ubicados.

El 10 de marzo de 1990 se publico la Ley N° 18.962 Orgdnica Constitucional de Ensefianza, LOCE,
que fijé -entre otras materias- los requisitos minimos que deberian cumplir los niveles de
educacion bdsica y media.

22-ENE-1997, se publicd el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, Ley N° 19.070,
Estatuto al que quedan afectos los profesionales de la educacién que prestan servicios en
los establecimientos de educacién basica y media, de administracién municipal o particular
reconocida oficialmente, como asimismo en los de educacidn pre-bdésica subvencionados.

El 7 de mayo de 2003 se dicta la Ley N°19.876 en que se establece la Reforma Constitucional que
consagra 12 afos de escolaridad obligatoria y gratuita.

El 12 de septiembre de 2009 se publica la Ley N° 20.370 General de Educacion, LGE, representa el
marco para una nueva institucionalidad de la educacién en Chile, que deroga la Ley Orgdnica
Constitucional de Ensefianza (LOCE) en lo referente a la educacién general bésica y media,
estableciendo -entre otros puntos- la necesidad de dictar nuevas Bases Curriculares para los
ciclos y niveles del sistema educativo.

El 26 de febrero de 2011 se publica la Ley N° 20.501 de “Calidad y Equidad de la Educacién”, que
define un mecanismo de seleccién para proveer las vacantes de los cargos de director de los
establecimientos y entrega mayores atribuciones a los sostenedores municipales, a través de
toda la linea de responsabilidad.

El 27 de agosto de 2011 se publica la Ley N° 20.529 que establece el “Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacién,
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conocida como Ley SAC. El Sistema de Aseguramiento de la Calidad Escolar establecié dos
instancias adicionales al sistema educativo: La Agencia de Calidad y la Superintendencia de
Educacién, las cuales tienen por objetivo asegurar el acceso a una educacién de calidad con
equidad para todos los estudiantes del pais, mediante la evaluacion integral, la fiscalizacién
pertinente y el apoyo y orientacion constante a los establecimientos. Esta evaluacién integral
y fiscalizacion se traduce en que todos los establecimientos educacionales son visitados,
fiscalizados y categorizados de la siguiente manera: Nivel Alto, Medio Alto, Medio Bajo e
insuficiente. La categoria de desempefio es un indicador que ayuda a focalizar las politicas
publicas educativas nacionales. Si una escuela se mantiene tres periodos consecutivos en la
categoria de desempefio insuficiente, pierde el reconocimiento oficial arriesgdndose al cierre
del establecimiento.

El 11 de diciembre del afio 2013 segun una Reforma Constitucional se publica la Ley N° 20.710, que
fija la obligatoriedad del segundo nivel de transicién (Kinder) y crea un sistema de financiamiento
gratuito desde el nivel medio menor. Cabe consignar, que a la fecha actual el marco legislativo
regulatorio de esta disposicidon constitucional no se ha implementado.

El 05 de mayo de 2015 se publica la Ley N° 20.835, que crea la Subsecretaria de Educacion
Parvularia y la Intendencia de Educacion Parvularia.

El 08 de junio de 2015 se publica la Ley N° 20.845 de Inclusidn Escolar, que regula la admision de
losy las estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del estado que determina un nuevo sistema de admisién
escolar y establece la gratuidad progresiva, mediante el aumento de recursos destinados a la
calidad. Uno de los pilares de la Ley de Inclusion fue poner término a la seleccion en los procesos
de admisidn de los establecimientos que reciben subvencién del Estado, creando el Sistema de
Admisién Escolar (SAE). Este es un sistema centralizado de postulacion que se realiza a través
de una plataforma de Internet, en la cual las familias encuentran informaciéon de todos los
colegios y liceos que cuentan con subvencién estatal en donde pueden postular a sus hijos/as
sin prerrequisitos especificos.

El O1 de abril de 2016 se publica la Ley N° 20.903, que crea el “Sistema de Desarrollo Profesional
Docente”. Entre las materias abordadas estd la carrera docente desde el ingreso a los estudios
de pedagogia, hasta el desarrollo del ejercicio profesional y busca reconocer el desarrollo
docente en sus distintas etapas y promover su progreso continuo.

El 24 de noviembre de 2017 se promulgd la ley N° 21.040 que crea el Nuevo Sistema de Educacion
PUblica. La nueva legislacion -como parte de la Reforma Educacional- establece 70 Servicios
Locales de Educacion Publica, SLEP. Implica el traspaso de los servicios educativos de los 345
municipios del pais a 70 nuevos Servicios Locales, érganos publicos funcional y territorialmente
descentralizados, con personalidad juridica y patrimonio propios. Esta disposicién legal implica
la puesta en marcha de una nueva institucionalidad que conlleva normativas, procedimientos
y principios que regulan su funcionamiento.
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De acuerdo al Ultimo Decreto N° 162 del 16 de noviembre de 2022, que fija denominacion,
territorio, domicilio y calendario de instalacidn de los SLEP, aun no determinados, establece que
la comuna de Providencia y sus establecimientos de educacion municipal formarén parte del
Servicio Local de Educacion Pablica de Manquehue, (Art. N°68), en conjunto a las comunas de La
Reing, Las Condes, Lo Barnechea y Vitacura, y tendrd su domicilio en la comuna de Providencia.

El 10 de febrero de 2018 se dicta el Decreto N° 481 de, que crea Nuevas Bases Curriculares de
Educacién Parvularia. Define principalmente qué y para qué deben aprender los pdrvulos
desde los primeros meses de vida hasta el ingreso a la Educacién Bdsica, segun requerimientos
formativos que emanan de las caracteristicas de la infancia temprana, contextualizada en
nuestra sociedad del presente.

El 28 de diciembre de 2018 se publica el Decreto N° 67 de Evaluacion, Calificacién y Promocién
Escolar, publicado, que define normas minimas nacionales sobre evaluacion, entré en vigencia
en marzo del afo 2020. El Decreto 67, busca promover una vision de la evaluacién, en contextos
pedagdgicos, como un aspectointrinseco ala ensefianza, cuyo sentido fundamental es propiciar
y apoyar los aprendizajes de los estudiantes. Desde esta perspectiva, la evaluaciéon cumple un
rol crucial en el monitoreo y acomparnamiento del aprendizaje de los estudiantes y en la reflexion
docente para la toma de decisiones pertinentes y oportunas respecto a la ensefianza.

El 17 de junio de 2019 se promulga Decreto Supremo N° 193 que establece las Nuevas Bases
Curriculares para Tercero y Cuarto afo de Ensefianza Media, que entraron en vigencia en 2020
en tercero, cuyos objetivos se enmarcan en los objetivos generales estipulados por la Ley General
de Educacioén, N° 20.370 de septiembre de 2009. Estas Bases entregan un nuevo curriculum, con
mds grado de libertad de eleccién para los estudiantes, buscando asi un mayor compromiso e
involucramiento de los jévenes en su proceso formativo.

10 de marzo de 2023, se publica la ley N° 21.545 que establece la promocién de la inclusién, la
atencién integral, y la proteccion de los derechos de las personas con trastorno del espectro
autista en el dmbito social, de salud y educacion.

El 24-de octubre de 2023 se publica la Ley N° 21.625 establece Sistema Unico de Evaluacion
Docente; De esta forma, se consolida al Sistema de Reconocimiento como el Unico Sistema de
Evaluacién de la Docencia, el cual considera solo dos instrumentos, a saber: el Portafolio y la
Evaluacién de Conocimientos Especificos y Pedagégicos (ECEP), los que, junto con los afios de
experiencia profesional, permiten el avance en los tramos de la Carrera Docente. La Carrera
docente es una trayectoria de desarrollo profesional que cuenta con 5 tramos, en que los
docentes pueden progresar demostrando sus competencias y la experiencia pedagogica.

Ademds, existe un tramo provisorio denominado “Acceso”, donde se ubican los profesores que
no cuentan con resultados vigentes en instrumentos de evaluacion del Mineduc y tienen al
menos 4 afos de experiencia profesional.
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1.3. CONTEXTO EDUCACIONAL CHILENO

1.3.1. Constitucion Legal

La Corporacidn de Desarrollo Social de Providencia, es una Persona Juridica de derecho privado,
sin fines de lucro, que se rige por las normas del Libro | del Cédigo Civil, Reglamento sobre
concesion de Personalidad Juridica, Decreto Ley N° 3063 de 1980 y su Estatuto Social.

El objetivo de la Corporacién es administrar y operar con las mds amplias facultades, los
servicios en las dreas de educacion y salud, que dependen de la Municipalidad de Providencia.

Con fecha 18 de octubre de 1981 se crea la Corporacion de Desarrollo Social de Providencia.

1.3.2. Informacion General

Razén Social: Corporacion de Desarrollo Social de Providencia
Domicilio: Av. Pedro de Valdivia N°963, Providencia

Teléfono: + 56 2 2706 7000

Rol Unico Tributario: 69.070.301-7

1.3.3. Directorio de la Corporacion

Evelyn Matthei Fornet, Presidenta 2021 - 2024
Carlota Bravo Rivera, Secretaria

Pedro Garcia Aspillaga, Director

Susana Claro Larrain, Directora

César Gémez Viveros, Director
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1.4. DIAGNOSTICO EDUCACIONAL COMUNAL

1.4.1. Direccion de Educacién

La Corporacion de Desarrollo Social, a través de la Direccidn de Educacion, es la encargada de
administrar y gestionar la educacién municipal en la comuna de Providencia.

La finalidad de la Direccion de Educacién es entregar a los establecimientos educacionales
las herramientas necesarias para la mejora educativa continug, la sistematicidad de las
acciones, a través de la planificacion estratégica y la toma de decisiones basada en el andlisis
de resultados. Todo lo anterior enmarcado en el referente del modelo educativo comunal, el
Plan Anual de Educacién Municipal (PADEM), y el Proyecto Educativo Institucional (PEI), de cada
establecimiento. La Direccion de Educacion cuenta con tres Unidades a saber; Unidad Técnico

Pedagégica, Unidad de Planificacion y Unidad de Convivencia Escolar.

Figura N°3: Organigrama de la Direccioén de Educacion
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1.4.2. Establecimientos educacionales administrados por la Corporacion:

« Escuela de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett
e Jardin Infantil El Aguilucho

« Colegio Providencia

e Colegio El Vergel

e Lliceo Juan Pablo Duarte

e Colegio Mercedes Marin del Solar

e Lliceo N°7 de Providencia Luisa Saavedra
e Lliceo José Victorino Lastarria

e Lliceo Carmela Carvaijal

e Lliceo Arturo Alessandri Paima

e Lliceo Tajamar

1.4.3. Modelo Educativo

El Modelo Educativo de Providencia, es un conjunto de normas, principios y valores que
guian los procesos de aprendizaje de los estudiantes de establecimientos municipales de
la comuna. El modelo se sustenta en cinco pilares, los cuales se encuentran en el centro de
la accién pedagoégica y directiva de cada uno de los establecimientos, siendo las bases del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), apoyada por una sélida Gestién Institucional y el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), el cual apunta a abordar aquellos nudos criticos que interfieren
en el logro de los aprendizajes de calidad. El modelo se presenta en la siguiente figura:

Figura N°4: Modelo Educativo Comunal
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El Modelo promueve una formacion integral que define un equilibrio entre el desarrollo de la
excelencia académica y la formacion valdrica, Io que en su conjunto incentiva la formacién que
propende al desarrollo de las capacidades, habilidades, competencias y actitudes de los/as
estudiantes.

Los cinco pilares fundamentales se definen de la siguiente manera:

a. Valores, Valores, se refiere a la intencionalidad de la formacion de todos los estudiantes, a la
cual cada comunidad se compromete, formando ciudadanos responsables en su rol de actor
social, todo aquello en la busqueda de potenciar valores como el respeto, discipling, tolerancia
y diversidad.

b. Excelencia, (calidad), dice relacién con asegurar la efectividad de los procesos de aprendizaje
de todos los estudiantes, y con ello responder a las expectativas de padres, apoderados y
estudiantes, entregando a través de una educacién de calidad las competencias y habilidades
que respondan a los estdndares del Curriculum Nacional.

c. Compromiso, busca visibilizar la alianza educativa entre los padres y apoderados, directivos,
docentes, asistentes de la educacion, estudiantes y sostenedor, en cuanto a trabajar en la
calidad de la formacioén.

d. Inclusion, tiene como fin la articulaciéon y respuesta sistemdtica a las distintas necesidades
de los estudiantes y sus familias, generando prdcticas docentes mds inclusivas y diversas,
respondiendo de esta forma, a una cultura educacional colaborativa, con una verdadera
atencién a la diversidad.

e. Formacion integral, se reconoce la formacién académica, intelectual, social y cultural de
cada estudiante para que pueda desarrollar en plenitud todos sus talentos y capacidades.
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Capitulo 2

INDICADORES
DE EFICIENCIA
INTERNA
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2.1. RESULTADOS SISTEMA DE MEDICION DE CALIDAD DE LA
EDUCACION

2.1.1. SIMCE matematica y lectura

La Agencia de Calidad tiene como fin evaluar los logros de aprendizaje, los indicadores de
desarrollo personal y social, y el desempenfo de los establecimientos, para poder orientarlos en
su quehacer institucional y pedagégico e informar a la comunidad escolar de estos procesos.

El Sistema de Medicién de Calidad de la Educacién (SIMCE), asimismo como las pruebas
estandarizadas externas, tienen por objetivo medir el aprendizaje de los estudiantes en distintos
niveles y asignaturas evaluando, también, aspectos no académicos, esenciales para su
formacién integral.

Los resultados SIMCE, permiten complementar la informacién interna de cada establecimiento,
sus niveles de logro de acuerdo a los estdndares de aprendizaje, los indices de desarrollo
personal y su comportamiento de acuerdo a la dimensién observada, asimismo, evaluar su
desarrollo en el tiempo y el impacto de las acciones realizadas, identificando focos de refuerzo
como también potenciar estrategias ya ejecutadas.

Tabla N°3: Resultados SIMCE 2022 4° Bdasico

PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
MATEMATICA MATEMATICA LECTURA LECTURA
2022 2023 2022 2023

ESTABLECIMIENTO

Liceo Juan Pablo Duarte 277 280 280 27
Colegio Mercedes Marin 263 257 301 273
Colegio El Vergel 263 279 297 301
Colegio Providencia 273 290 291 286
Liceo J. V. Lastarria 277

Tabla N°4: Resultados SIMCE 4° bésico 2022 y 2023 comparativos

PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
NIVEL MATEMATICA | MATEMATICA LECTURA LECTURA

2022 2023 2022 2023
Promedio Municipal Providencia 274 288 282
Promedio Municipal Sector Oriente* 274 284 283
Promedio Regional 262 270 275
Promedio Nacional 259 267 272

*Sector Oriente considera las siguientes comunas: Providencia, Nufiog, Las Condes, Vitacura, La Reina y Lo Barnechea.
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Tabla N°5: Resultados SIMCE II° Medio 2022 y 2023

ESTABLECIMIENTO

PUNTAJE

MATEMATICA

2022

PUNTAJE

MATEMATICA

2023

PUNTAJE
LECTURA
2022

PUNTAJE
LECTURA
2023

Liceo Carmela Carvajal 276 296 277 296
Liceo J. V. Lastarria 264 289 25] 276
Liceo N°7 Luisa Saavedra 263 264 271 270
Liceo A. Alessandri Palma 262 263 256 265
Liceo Tajamar 232 245 255 267

Liceo Juan Pablo Duarte

PROMEDIO “—-a-—

Tabla N°6: Resultados SIMCE II° Medio 2022 y 2023 comparativos

PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE
NIVEL MATEMATICA | MATEMATICA LECTURA LECTURA

2022 2023 2022 2023
Promedio Municipal Providencia 266 270 264 274
Promedio Municipal Sector Oriente* 282 291 282 291
Promedio Regional 259 264 246 252
Promedio Nacional 252 257 243 248

*Sector Oriente considera las siguientes comunas: Providencia, Nufoa, Las Condes, Vitacura, La Reina y Lo Barnechea.

Fuente: Tablas elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia con datos entregados por la Agencia de Calidad de la
Educacion.

2.1.2. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social - (1DPS)

Junto con retomar la aplicacién del SIMCE a nivel nacional de Lectura y Matemdtica en 4°
basico y II° medio, se implementaron los Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacién a
estudiantes, madres, padres y apoderados, abordando las siguientes dimensiones:

 Autoestima académica y motivacion escolar: se refiere, por una parte, al grado de seguridad
gue siente la o el estudiante respecto de sus propias habilidades y cuénto se valora a si misma(o)
en lo académico; por otra parte, en cuanto a la motivacion escolar, este indicador considera
el gusto por estudiar, las expectativas de logro académico y el esfuerzo que estd dispuesto o
dispuesta a hacer para obtener buenos resultados.

 Clima de convivencia escolar: se refiere principalmente al establecimiento de relaciones

respetuosas entre los miembros de la comunidad educativa, a la existencia de normas conocidas
y respetadas por todos, ademds de entornos emocional y fisicamente seguros.
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* Participacion y formacion ciudadana: se refiere al compromiso de los miembros de la
comunidad con el establecimiento, a la comunicacién entre el establecimiento y las familias y
a la promocion de habilidades y actitudes para la vida democrdatica.

» Habitos de vida saludable: se refieren a los hdbitos de alimentacién, actividad fisica y

autocuidado de las y los estudiantes. También reflejan la manera en que el establecimiento
promueve hdbitos beneficiosos para la salud.

Tabla N°7: Resultados IDPS 4° basico 2022 y 2023 por establecimiento educativo

ESTABLECIMIENTO AUTOESTIMA CLIMA DE PARTICIPACION | HABITOS
ACADEMICAY | CONVIVENCIA | YFORMACION DE VIDA
MOTIVACION ESCOLAR CIUDADANA SALUDABLE
ESCOLAR

Liceo Juan Pablo Duarte 71 71 70 65 72 70 62 67

Colegio Mercedes Marin 71 70 70 77 66 76 70 69

Colegio El Vergel 72 74 76 79 76 79 7 71

Colegio Providencia 73 73 75 76 76 77 69 69

Liceo J. V. Lastarria

------mm

Tabla N°8: Resultados IDPS 4° bdsico 2022 y 2023 comparativos

AUTOESTIMA CLIMA DE PARTICIPACION | HABITOS
ACADEMICAY | CONVIVENCIA | YFORMACION DE VIDA
MOTIVACION ESCOLAR CIUDADANA SALUDABLE

ESCOLAR

Promedio Municipal

Providencia 72 72 70 73 72 75 68 68
Promedio Regional 74 74 74 74 77 77 69 70
Promedio Nacional 74 75 75 75 78 78 70 70

Fuente: Tablas elaboracion propia Direccién de Educacion Providencia con datos entregados por la Agencia de Calidad de la
Educacion.
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Tabla N°9: Resultados IDPS II° medio 2022 y 2023 por establecimiento educativo

ESTABLECIMIENTO AUTOESTIMA CLIMA DE PARTICIPACION | HABITOS
ACADEMIC_A \' CONVIVENCIA Y FORMACION DE VIDA
MOTIVACION ESCOLAR CIUDADANA SALUDABLE
ESCOLAR

Liceo Carmela Carvaijal 70 71 69 73 70 76 67 62

Liceo J. V. Lastarria 68 68 67 72 70 71 59 60

Liceo N°7 Luisa Saavedra 71 73 68 73 71 74 65 62

Liceo A. Alessandri Palma 71 71 71 73 73 74 68 64

Liceo Taquqr 68 69 = 69 71 71 66 62

Liceo Juan Pablo Duarte

-m---m

Tabla N°10: Resultados IDPS 1I° medio 2022 y 2023 comparativos

AUTOESTIMA | CLIMA DE PARTICIPACION | HABITOS
ACADEMICAY | CONVIVENCIA | YFORMACION | DEVIDA
MOTIVACION | ESCOLAR CIUDADANA SALUDABLE

ESCOLAR

Promedio Municipal

Providencia 70 70 69 72 72 73 66 63
Promedio Regional 74 74 74 75 76 77 69 69
Promedio Nacional 74 74 75 75 77 77 70 70

Fuente: Tablas elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia con datos entregados por la Agencia de calidad de la
Educacion.

2.1.3. Resultados Prueba PAES

El Proceso de Admisidn 2024 dio continuidad a los cambios implementados en el proceso del
afo 2023, aplicando las Pruebas de Acceso a la Educacién Superior (PAES), destinadas a evaluar
competencias. Asimismo, se mantuvo la escala de puntajes de 100 a 1.000 en lugar de la antigua
escala de 150 a 850.

A continuacidn, se presentan los resultados obtenido en la PAES aplicada el afio 2023 para
admision 2024:
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Tabla N°11: PAES 2022 y 2023 por establecimiento educativo

PUNTAJE PROMEDIO COMPETENCIA | PUNTAJE PROMEDIO COMPETENCIA
ESTABLECIMIENTO LECTORA (CL) MATEMATICA 1 (M1)

Liceo A. Alessandri Palma

670 624 572 608

Liceo Carmela Carvajal 753 692 632 669
Liceo J. V. Lastarria 702 678 632 685
Liceo Juan Pablo Duarte 682 615 556 656
Liceo N°7 Luisa Saavedra 710 665 583 631
Liceo Tajamar

Tabla N°12: PAES 2022 y 2023 por establecimiento educativo

RESULTADOS PROMEDIO COMPETENCIA LECTORA Y COMPETENCIA MATEMATICA1

PROMEDIO mm -z-m_

PAES
PUNTAJE PROMEDIO 2022 PUNTAJE PROMEDIO 2023

Promedio Municipal
Providencia

648

651

Promedio Municipal
Nacional

590

587

Fuente: Tablas elaboracién propia Direccion de Educacion Providencia con datos entregados por el DEMRE.
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2.1.4. Antecedentes Educativos

El Ministerio de Educacidn ha puesto a disposicion informacién correspondiente a la matricula
del afo 2023, donde se registraron 3.631.025 estudiantes con inscripcidn en establecimientos
en funcionamiento. Segun la dependencia administrativa, la mayoria del estudiantado esté
matriculado en establecimientos particulares subvencionados (54%) con 1.961.574 estudiantes,
seguido de los establecimientos publicos (30,6% en municipales y 4,8% en servicios locales de
educacién) con 1.287.071 estudiantes y finalmente, la dependencia administrativa con menor
cantidad de personas matriculadas son las corporaciones de administracion delegada con
44.167 estudiantes (1,2%), como muestra la siguiente tabla:

Tabla N°13: Cantidad y porcentaje de matricula por dependencia administrativa

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA “ %

Municipal 1.112.784 30,6%
Particular Subvencionada 1.961.574 54,0%
Particular Pagada 338.213 9,3%
Administracion Delegada 44167 1.2%
Servicio Local de Educacion 174.287 4,8%

TOTAL 3631025 | 100,0%

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC

Tabla N°14: Matricula segin la dependencia administrativa (N)

Administracién Delegada 44.913 44.281 44538 45.283 44.869
Municipal 1.227.163 1.236.988 1.171.352 112.581 116.914
Particular Pagado 325.500 332.675 324.860 317.821 1.972.241
Particular Subvencionado 1.927.242 1.951.763 1.961.112 1.975.895 334.438
Servicio Local de Educacién 57.333 58.176 106.296 174.847 176.074

TOTAL | 3582051 | 3.623.883 | 3.608.158 | 3.626.427 | 3.644.536

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC

En relacion al cuadro de distribucién de la matricula por dependencia desde 2018, se observa
que la matricula en los establecimientos municipales en Chile ha mostrado una tendencia a
la baja, en 2018, estos establecimientos contaban con 1.227.163 estudiantes que corresponde al
34% de la matricula total de ese afio, sin embargo, para 2023, los establecimientos municipales
representaban el 30,6% de la matricula total, con 1.112.784 estudiantes, esta disminucién constante
destaca una tendencia significativa de salida de estudiantes hacia otros tipos de dependencias,
con una migracion significativa hacia establecimientos particulares subvencionados y, en menor
medida, hacia particulares pagados, reflejando cambios en las preferencias de las familias y en
la dindmica del sistema educativo chileno, el cual continua en el proceso paulatino de traspaso
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de establecimientos municipales desde las municipalidades o corporaciones municipales a
los Servicios Locales de Educacion, en la medida que se van creando los respectivos servicios,
cuyo objeto Unico serd la provisidn del servicio educacional en sus respectivos territorios de
competencia.

2.1.5. Antecedentes Educativos Comunales

El sistema escolar de la comuna de Providencia estd confor mado por 45 establecimientos
educacionales cuya administracion por dependencia se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°156: Nimero de establecimientos por dependencia y matricula afio 2023

TIPO DE DEPENDENCIA N° DE ESTABLECIMIENTOS MATRICULA

Municipal 10.506
Particular Subvencionado 12 4764
Particular Pagado 15.161

TOTAL “m

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Centro de estudios MINEDUC

2.1.6. Matricula

Actualmente, la Direccibn de Educacion de Providencia administra 11 establecimientos
educacionales, con una matricula total de 10.071 estudiantes a junio del 2024, dos de ellos
atienden solo formacién inicial, el Jardin El Aguilucho (128) y la Escuela de Lenguaje Abelardo
lturriaga Jamett (118), tres son colegios que atienden principalmente educacion bdsica Colegio
El Vergel (332), Colegio Mercedes Marin del Solar (657) y Colegio Providencia (1006), y seis de
ellos son liceos, Liceo Juan Pablo Duarte (1111), Liceo Tajamar (841), Liceo Arturo Alessandri Palma
(928), Liceo Carmela Carvaijal (1.477) y Liceo N°7 de Providencia Luisa Saavedra (1.177) y Liceo
José Victorino Lastarria (2.296), este Gltimo incluye educacién vespertina.

A continuacion, se presenta la distribucion de la matricula de los 10.071 estudiantes seAalados
anteriormente, conforme a su nivel de formacién.
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Grdafico N° 2: Distribucién de matricula comunal por nivel

MATRICULA COMUNAL JUNIO 2024
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGE al 30 de junio de 2024.

Una de las caracteristicas del sistema educativo de la comuna de Providencia es que dada su
situacion demogrdfica con baja densidad de habitantes en edad escolar y la buena calidad
educativa que ofrece en sus colegios y liceos, histéricamente ha contado con una alta demanda
de estudiantes provenientes de otras comunas, donde los estudiantes que residen en la comuna
de Providencia ascienden a 1763 estudiantes, nUmero que representa el 18% de la matricula
total y el 82% restante, es decir, 8.180 estudiantes proceden de otras comunas de Chile.

En el siguiente grdfico se puede apreciar la distribucion porcentual de la procedencia de los

estudiantes matriculados en los establecimientos municipales de Providencia, de acuerdo a las
zonas geogrdficas de la Regidn Metropolitana.
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Grafico N° 3: Area de procedencia de estudiantes

PROCEDENCIA DE ESTUDIANTES JUNIO 2024

Otros
® Providencia
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©® Santiago Centro
@® Santiago Norte
® Santiago Oriente

® Santiago Poniente

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGE al 30 de junio de 2024.

Tabla N°16: Comunas que componen la procedencia de los estudiantes en la Regién Metropolitana

STGO. NORTE STGO. ORIENTE STGO. PONIENTE STGO. SUR STGO. CENTRO

Conchali La Reina Cerro Navia Buin Santiago Centro
Huechuraba Las Condes Lo Prado El Bosque Nurioa
Independencia Lo Barnechea Pudahuel La Cisterna Macul
Quilicura Vitacura Quinta Normal La Granja San Miguel
Recoleta Pefalolén Cerrillos La Pintana San Joaquin
Colina Curacavi San Bernardo
Renca Estacion Central San Ramén

Maipu Puente Alto

Padre Hurtado San José de Maipo

Lo Espejo La Florida

Pedro Aguirre Cerda

Fuente: Elaboracion propia Direcciéon de Educacion de Providencia.

En relacién a la matricula de estudiantes extranjeros de la comuna de Providencia a junio del
2024, esta ha registrado una pequera disminucidn en términos porcentuales en comparacion
al afo 2023, pasando de un 6,8% a un 6,7%, pero no asi en su nimero neto, pasando de 691 a 668
estudiantes, segln la informacién obtenida de las bases de datos del Ministerio de Educacion,
a través de la plataforma de gestion escolar (NAPSIS), administrada por los colegios y liceos
municipales, concentrdndose la mayor cantidad de ellos en los Liceos Arturo Alessandri Palma
con 117 estudiantes extranjeros y Juan Pablo Duarte con 213.
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Grdafico N° 4: Namero de estudiantes extranjeros por establecimiento junio 2024

ESTUDIANTES EXTRANJEROS POR
ESTABLECIMIENTO JUNIO 2024
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion de Providencia.

2.1.8. Tipo de jornada y nimero de cursos

La comuna de Providencia, de acuerdo a su infraestructura y capacidad regularizada para sus
establecimientos, cuentan con Jornada Escolar Completa (JEC) los Liceos Arturo Alessandri
Palma, N°7 de Providencia Luisa Saavedra, Carmela Carvajal, Juan Pablo Duarte y el Colegio
Providencia, por su parte prestan servicios educativos de doble jornada los colegios Mercedes
Marin del Solar y El Vergel, la Escuela de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett y el Liceo Tajamar,
mientras que el Liceo José Victorino Lastarria lo hace en tres jornadas.

La comuna distribuye sus estudiantes en un total de 268 cursos como muestra la siguiente tabla
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Tabla N°17: Distribucién de cursos por nivel

ED. ED. ED. ED.
ESIABEECIMIENTOS INICIAL BASICA |MEDIAH-C | MEDIA TP

Liceo Tajamar 0 0 0 0

Liceo N°7 0 10 405 19 772 0 0 0 0
Liceo José Victorino Lastarria 2 78 23 940 31 1213 0 0 3 65
Liceo Carmela Carvaijal de Prat 0 0 n 436 26 1041 0 0 0 0
Liceo Arturo Alessandri Palma 0 0 2 8l 20 797 2 50 0 0
Liceo Juan Pablo Duarte 4 109 17 726 7 276 0 0 0 0
Colegio El Vergel 0 0 m 332 0 0 0 0 0 0
Colegio Mercedes Marin del Solar 2 58 16 599 0 0 0 0 0 0
Colegio Providencia 1 27 24 890 0 0 0 0 0 0
Anexo Providencia 3 89 0 0 0 0 0 0 0 0
Esc. de Lenguaje Abelardo I. J 8 ns 0 0 0 0 0 0 0 0
Jardin Infantil el Aguilucho 4 128 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Educacion de Providencia.

2.1.9. Caracteristicas socioecondmicas y culturales de los estudiantes

El Ministerio de Educacidn, consciente que la condiciébn socioeconédmica de los hogares
es una determinante principal de los resultados educacionales en el pais, ha establecido
ciertos indicadores que permite clasificar a los estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas
socioecondmicas, medio cultural y socio espacial en el que se desenvuelven, y sobre la base de
estas clasificaciones e indicadores, se establecen criterios de apoyos y subvenciones especificas,
a las cuales el sistema escolar que recibe financiamiento del Estado puede acceder.

Uno de los conceptos relevantes en el sistema escolar es la Vulnerabilidad Educativa, el cual
hace referencia a aquellos estudiantes con una condicién dindmica que resulta de la interaccion
de una multiplicidad de factores de riesgo y protectores que ocurren en el ciclo vital de un
sujeto de atencidn, y que se manifiestan en conductas o hechos de mayor o menor riesgo social,
econdmico, psicoldgico, cultural, ambiental y/o bioldgico, las cuales pueden afectar el proceso
de ensenanza dentro del aula de clases.

El Sistema Nacional de Asignacién con Equidad (SINAE), es un conjunto de criterios que permite
identificar distintos grupos dentro de la poblacion de estudiantes de educacion bdsica y media
de establecimientos municipales o particulares subvencionados del pais, de acuerdo con el
nivel de vulnerabilidad que presentan. Asi, la poblacién identificada como “vulnerable” queda
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clasificada en tres prioridades.

o Primera prioridad: Lo conforma el grupo que retne a los estudiantes con riesgos
principalmente socioecondémicos.

o Segunda prioridad: Lo conforma el grupo con menor vulnerabilidad socioeconémica pero
que, ademads, presenta riesgos socioeducativos asociados a problemas de rendimiento
escolar, asistencia o desercién del sistema educacional.

o Tercera prioridad: Relne a estudiontes con el mismo nivel de vulnerabilidad
socioecondémica que la segunda prioridad pero que no presenta problemas como los
identificados en la segunda prioridad.

El SINAE, establece el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), calculado anualmente por la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), el cual oscila entre un 0% y 100% de vulnerabilidad,
donde el mayor porcentaje implica indice de vulnerabilidad mds elevado.

De acuerdo a los antecedentes brindados por JUNAEB, para el afo 2023 la comuna de
Providencia en su sistema educativo presenta un IVE comunal de 66% considerando un total de
4.687 estudiantes municipales en primera prioridad, 760 estudiantes en segunda prioridad y 560
estudiantes en tercera prioridad.

La distribucién interna de estudiantes vulnerables en los establecimientos municipales al afio
2023 se presenta en la siguiente tabla:

Tabla N°18: Distribucion de estudiantes vulnerables 2023

CATEGORIA ENSENANZA BASICA ENSENANZA MEDIA

Primera Prioridad 1.999 2.688
Segunda Prioridad 252 508
Tercera Prioridad 351 209

Fuente: Elaboracion propia en base a JUNAEB.

La distribucion del IVE de estudiantes vulnerables por establecimiento educacional se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla N°19: IVE por establecimiento 2024

IVE IVE
ESTABLECIMIENTOS ED. BASICA ED. MEDIA

Colegio El Vergel

Colegio Mercedes Marin

Colegio Providencia

Liceo Arturo Alessandri Palma 75%
Liceo Carmela Carvaijal 60%
Liceo José Victorino Lastarria 66%
Liceo Juan Pablo Duarte 72%
Liceo N°7 de Providencia 69%
Liceo Tajamar 75%

PROMEDIO COMUNAL MUNICIPAL

Fuente: Elaboracion propia en base a JUNAEB.

Otra caracteristica que reconoce el nivel socioecondmico de los estudiantes es, si son prioritarios
y/o preferentes, la que es determinada anualmente por el Ministerio de Educacién, de acuerdo
con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248, Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP).
Para ello, considera los datos de las fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA,

etc.).

Es calificado Estudiante Prioritario, aquel matriculado desde pre kinder hasta cuarto medio,
cuyo contexto socioeconémico familiar podria dificultar su proceso de aprendizaje escolar.
En cambio, el Estudiante preferente, es aquel que no es considerado “prioritario”, pero cuya
familia pertenece al 80% mads vulnerable de Chile. La siguiente tabla presenta la matricula de
estudiantes Prioritarios y Preferentes en establecimientos publicos de la comuna de Providencia.

Tabla N°20:Estudiantes Prioritarios y Preferentes junio 2024

ESTABLECIMIENTOS PRIORITARIOS PREFERENTES TOTAL

Escuela de Lenguaje Abelardo I.

Liceo Arturo Alessandri Palma 459 360 819
Liceo Carmela Carvaijal 528 543 1.071
Colegio El Vergel 16 105 221
Liceo Juan Pablo Duarte 399 407 806
Liceo José Victorino Lastarria 857 783 1.640
Liceo N°7 de Providencia 441 400 841
Colegio Mercedes Marin 249 220 469
Colegio Providencia 315 322 637
Liceo Tajamar 737

3.769 3.484 7.253
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2.2.6. Evaluacion Docente

La actual Carrera Docente considera un proceso evaluativo integral, que se compone de dos
instrumentos, un Portafolio Profesional de Competencias Pedagogicas y una Evaluacidon de
Conocimientos Especificos.

El instrumento Portafolio es corregido con rdbricas que distinguen cuatro niveles de desempefio:
Insatisfactorio (1), Basico (B), Competente (C) y Destacado (D), propios de la Evaluacién Docente.
Por su parte, para Carrera Docente, el resultado en Portafolio se expresa puntajes cuantitativos,
que se ordenan en cinco categorias de logro profesional: A, B,C, D y E.

Para definir el tramo en Carrera Docente se considera el puntaje obtenido en el Portafolio de la
Evaluacién Docente, en conjunto con el resultado de la Evaluacion de Conocimientos Especificos
y Pedagodgicos, los afios de experiencia profesional y el Perfeccionamiento Docente.

Figura N°2: Cumplir con los afios de experiencia requeridos para cada tramo.

INICIAL TEMPRANO AVANZADO EXPERTO EXPERTOII

0 Anos 4 AROS 6 ANosS 8 Aflos 12 Ahos

Tabla 21: Obtener los resultados requeridos en el portafolio y en la evaluaciéon de conocimientos especificos y
pedagégicos

~ sumcorumadecovoommwos

A Experto I Experto lI Experto | Temprano
B Experto I Experto | Avanzado Temprano
C Experto | Avanzado Temprano Inicial

D Temprano Temprano Inicial Inicial

E Inicial

Fuente: Informacion Relevante-MINEDUC
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Resultados del Portafolio desarrollado durante el afno 2023

De acuerdo con el puntaje obtenido en el Instrumento Portafolio, la distribucién final de los/as
docentes segln categoria de logro es la siguiente:

Tabla 22: Docentes segln categoria de logro

CATEGORIA LOGRO
PORTAFOLIO N° DE DOCENTES PORCENTAJE

A 10 10.4%
B 46 47.9%
C 25 26,0%
D 10 10.4%
E 5 5.3%

TOTAL 9 100%

2.2.7. ADECO 2024

Fuente legal: LA LEY N° 19.933 publicada el 12/02/2004 establece la ASIGNACION DE DESEMPENO
COLECTIVO, ADECO.

Pueden postular voluntariamente los profesionales de la educacidn que se encuentren
contratados para ejercer funciones directivas y/o técnico-pedagégicas que constituyan equipo
de trabaijo liderado por su director/a, en los establecimientos de educacién basica y media del
sector municipal, que tengan mds de 250 alumnos matriculados al mes de marzo de cada afo.

Objetivo General: Estos Convenios tienen por objetivo promover la mejora continua de las
prdcticas de gestion de los equipos directivos y los aprendizajes de sus estudiantes.

La misma normativa impone al sostenedor la obligacion de informar al Concejo Municipal los
establecimientos de su dependencia que suscriben convenio
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Proceso Voluntario: la normativa que regula el proceso del programa otorga a los equipos
directivos técnicos pedagogicos la decisién de postular y suscribir un proyecto ADECO.

Proceso Colectivo: el caracter de Colectivo hace referencia al compromiso del equipo directivo
que lidera los distintos procesos institucionales y las metas que deben cumplir en su comunidad;
Al rol de acompafiamiento, monitoreo y revisién del Sostenedor, y, finalmente a la participaciéon
del Departamento de Educacién Provincial, DEPROV, quien igualmente monitorea y revisa.

Proceso Comunicado: es fundamental que el contenido del proyecto suscrito sea conocido
por los/as diversos actores/as de la comunidad educativa, por ello se debe dar a conocer el
proyecto al consejo escolar en presencia de todos los representantes del establecimiento.

Resultados del Adeco: Si el equipo directivo obtiene entre un 90 y un 100% de logro en su
Convenio, ello equivale a un desempeno Destacado; Si alcanza entre un 75 y un 89% de logro,
equivale a desempefio Competente. (En ambos casos reciben asignacién de desemperio en el
afo siguiente a su ejecucién). En el afo 2023 participaron los establecimientos Colegio El Vergel
y Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra, obteniendo ambos un nivel destacado.

Tabla 23: Establecimientos educacionales que suscribieron ADECO durante el afio 2024

Liceo José Victorino Lastarria Retroalimentacion pedagodgica mediante acompaiamiento al aula.
Liceo Carmela Cravajal Retroalimentacion pedagodgica mediante acompaniamiento al aula.
Liceo N°7 de Providencia Retroalimentacion pedagoégica mediante acompafamiento al aula.
Liceo Tajamar Retroalimentacion pedagégica mediante acompafiamiento al aula.
Liceo Arturo Alessandri Palma Trabajo colaborativo para optimizar el uso de tiempos no lectivos

Colegio El Vergel Retroalimentacion pedagégica mediante acompafiamiento al aula.
Colegio Mercedes Marin Retroalimentacion pedagégica mediante acompafiamiento al aula.

Fuente: CPEIP
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3.1. PROGRAMA DE HABITOS DE VIDA SALUDABLE

Programa que tiene como objetivo desarrollar y promover de forma sostenida, hdabitos y
conductas saludables en los estudiantes, con la finalidad de mejorar indicadores relacionados
a la salud de nuestras comunidades educativas.

En el marco del desarrollo de este programa, durante el afio 2024 y hasta la fecha, se
contemplaron las siguientes acciones con los estudiantes de los establecimientos municipales

de la comuna de Providencia:

3.1.1. Becas Piscina Club Providencia

Durante el primer semestre 2024 se llevd a cabo el primer ciclo de becas del Club Providencia,
que tiene como objetivo acercar el nado de manera ludica a estudiantes de 1° a 4° bdsico, y este
afo con apertura a estudiantes de I° a lll°, para nada libre. Durante los meses julio a diciembre,
se llevardn a cabo dos ciclos de becas mds, para los mismos niveles educativos.

Figura N°3: Actividades del Programa Hdébitos de vida Saludable

ATENCION ESTUDIANTES DE 1° A 3° MEDIO: ATENCION ESTUDIANTES DE 1° A 4° BASICO:

,;Quieres: aprender a nadar o gQuiereg aprender a nadar o
te gustaria mejorar tu técnica? te gustaria mejorar tu técnica?

Te invitamos a postular a las Becas que ofrece el
Club Providencia.

Pueden postular alumnos y alumnas del:

e Liceo Juan Pablo Duarte Postula aqui §
® Liceo José Victorino Lastarria

® Liceo Carmela Carvajal

© Colegio Mercedes Marin

© Colegio El Vergel

© Liceo Juan Pablo Duarte

¢ Liceo José Victorino Lastarria

® Liceo N°7 de Providencia
o Liceo Arturo Alessandri Palma
® Liceo Tajamar

© Colegio Providencia |
vt T
@ 4
N ‘
£
SRR ] Corporacion
U, s

Grupo n°1: 15 de abril al 20 de junio.
Se entregaron 206 Becas en total a nuestros estudiantes de la comuna, en niveles de 1° a 4°
basico (Clases de natacién) y estudiantes de I° a lll° medio (Nado libre, sin clases). En 6 horarios

que dispone el Club de Lunes a viernes.
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Tabla 24: Distribucién de becas por establecimiento educativo

ESTABLECIMIENTO N° DE BECAS

Colegio Providencia 104
Liceo José Victorino Lastarria 28
Colegio Mercedes Marin 20
Colegio El Vergel 19
Liceo Juan Pablo Duarte 18
Liceo N°7 de Providencia 1
Liceo Arturo Alessandri Palma 3
Liceo Tajamar 3

TOTAL 206

3.1.2.Terceras Olimpiadas Escolares de Providencia 2024

Espacio deportivo dirigido a estudiantes de 7° bdsico a llI° Medio, con diferentes disciplinas
a desarrollar, entre ellas destacamos: Futsal, Tenis de Mesa, Basquetbol, Voleibol y Atletismo.
Fecha sGbado 16 de noviembre.

3.2.PROGRAMA DE LIDERAZGO ESTUDIANTIL
3.2. 1. Programa de Liderazgo Escolar. Leadership Program For School

46 alumnas y alumnos del Liceo José Victorino Lastarrig, Liceo Tajamar, Liceo Juan Pablo Duarte,
Liceo Arturo Alessandri Palma, Liceo N°7 de Providencia y Liceo Carmela Carvaijal, participaron
durante 3 dias del Leadership Program for Schools realizado por el Departamento de Liderazgo
de la Universidad Adolfo Ibdriez.

Los dias martes 09, jueves 11y jueves 18 de julio, los jovenes de Providencia compartieron con
estudiantes de las comunas de Nufioa y Las Condes, en una actividad que estaba dirigida a
jovenes lideres que deseaban recibir herramientas en temdaticas de liderazgo para ser agentes
de cambio en sus comunidades educativas.

Los alumnos seleccionados en este Leadership Program for Schools tenian como valores la
Excelencia académica, Responsabilidad, Compromiso social y Pertenencia con la comuna.

4@ PADEM 2025 - Educacion



3.2.2. Ssemana de Liderazgo Escolar

Conjunto de actividades tedricas y prdacticas que tienen como finalidad, acercar el liderazgo
escolar de manera asertiva a estudiantes que tengan atributos para ser agentes de cambios
en sus comunidades educativas. Actividad a desarrollar los dias 20, 21 y 22 de agosto con
charlas y temdticas practicas para estudiantes, mdés una salida pedagdgica con una respectiva
certificacion.

3.2.3. Jornada de formacion Ciudadana Universidad San Sebastian

Estainstanciatiene como objetivo acercar el derecho a estudiantes, de manera cotidiana, debatir
de temas relevantes para la sociedad, mejorando asi indicadores de convivencia escolar en
nuestros establecimientos. Actividad agendada para estudiantes de la comuna, pertenecientes
a niveles de 7° Basico a lll° Medio, Gltima semana de septiembre.

3.3. DERIVACION A CENTROS DE ATENCION PSICOLOGICA UNIVERSITARIAS

Desde la Direccidn de Educacién de Providencia, se promueve continuamente el acceso de
servicios de salud mental que puedan brindar atencién psicoldégica individual con aranceles
preferentes y/o gratuitos para nuestros estudiantes, en consecuencia, se realizan derivaciones
con Centro de Atencion Psicoldgica de las Universidades (CAPs). Actualmente, tenemos convenio
con las siguientes instituciones: Universidad San Sebastidn, Universidad Finis Terrae, Universidad
Gabriela Mistral, Universidad del Desarrollo y Universidad Auténoma.

Grdfico 4: Estudiantes derivados por establecimiento afio 2023 - 2024

DERIVACIONES ESTUDIANTES A CAPS

Liceo Tajamar Ty 57
Liceo N°7 de Providencio iy y g m—— 49
Liceo Juan Pablo Duarte sz 62
Liceo José Victorino LastarTic | 0 e 80
Liceo Carmela Carvajol g 104

Liceo Arturo Alessandri Palma 28
Colegio Providencio s 2277
Colegio Mercedes Marin — 28

Colegio El Vergel === 22
0 20 40 60 80 100 120
@ N de derivaciones Marzo a Julio 2024 (TOTAL =263) @ Ne de derivaciones ano 2023 (TOTAL =436)
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Gréfico 5: Estudiantes derivados por ciclo educativo afio 2023 - 2024

DERIVACIONES DE ESTUDIANTES POR CICLO

350
300
250
200
150
100

50
q

Primer Ciclo Segundo Ciclo Ensefianza Media

N° de derivaciones ario 2023 (Total=436) @ N° de derivaciones Marzo a Julio 2024* (Total=263)

La comuna de Providencia, entrega a sus comunidades educativas una gran variedad de
actividades deportivas que fortalecen el logro de los objetivos de aprendizaje presentes en el
curriculum nacional y enfatizan la formacién integral de los estudiantes. Estas actividades son
gestionadas y coordinadas por la Direccién de Educacion.

El Programa Extraescolar, por medio de la implementacién de talleres, centra su objetivo
general en propiciar actividades deportivas y musicales destinadas a los estudiantes de los
establecimientos educacionales, fortaleciendo su desarrollo integral; pilar fundamental del
modelo educativo comunal.

Ademds, busca aportar elementos que mejoren y mantengan una sana convivencia escolar en
las comunidades educativas que permitan un ambiente propicio para el aprendizaje centrado
en los valores presentes en los Proyectos Educativos Institucionales.
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Tabla 25: Talleres Extraescolares por establecimiento

1

Jardin Infantil El Aguilucho Yoga
Esc. de Lenguaje Abelardo Iturriaga Psicomotricidad 2
Liceo Juan Pablo Duarte Voleibol 5
Futsal
Colegio Providencia Futsal 9
Bdasquetbol
Colegio Mercedes Marin Futsal 1
Colegio El Vergel Voleibol 1
Liceo José Victorino Lastarria Basquetbol 5
Voleibol
Liceo Carmela Carvajal Bdasquetbol 9
Voleibol
Liceo N° 7 de Providencia Voleibol
Futsal 2
Liceo Tajamar Basquetbol
Voleibol 2
Liceo Arturo Alessandri Palma Voleibol
Futsal 2

3.5. ENCUENTROS MASIVOS

El Programa Extraescolar promueve en las comunidades educativas los encuentros masivos,
pues se consideran instancias que permiten la integracion de los estudiantes en actividades
deportivos, recreativos, artisticos o cientificos, permitiendo generar espacios que se desarrollan
en un ambiente de sana convivencia y compafierismo. Entre ellos se destacan:

3.5.1. Campeonato Comunal de Cueca Escolar

El afilo 2024 con el objetivo de mantener y promover nuestras tradiciones, se organizard El
Campeonato de Cueca Comunal en modalidad presencial, cuyas bases contemplan la
participacion de todos nuestros establecimientos educacionales, cuyos estudiantes podrdn
competir en diferentes categorias. La actividad se realizard el 7 de septiembre en el Colegio

Providencia.
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3.5.2. Feria Cientifica Escolar

La Feria Cientifica Escolar de Providencia es organizada por la Direccidn de Educacion de la
comuna y cuenta con el apoyo de PAR Explora Regién Metropolitana Norte.

La feria tiene como objetivo visibilizar el trabajo en ciencias y medio ambiente que realizan los/
las estudiantes de los establecimientos de educacién municipal de Providencia.

Como cada afio, se lleva a cabo un trabajo de coordinacién con docentes de los establecimientos
con el objetivo de planificar y desarrollar los proyectos que se presentardn en la feria.

Para el afio 2024 la Feria Cientifica se realizd en modalidad presencial con presentacion de
proyectos de estudiantes en el Liceo Carmela Carvajal, los dias 22 y 23 de octubre.

3.6. OTRAS ACTIVIDADES
3.6.1. Natacion

La Direccién de Educacién en su afdn de fortalecer los aprendizajes y la integralidad en sus
estudiantes, gestiona todos los afios los espacios deportivos y creativos (Stade Francais, Club
Providencia o el Centro Deportivo Providencia), contratacién de profesionales y transporte para
que los estudiantes de 5° bdsico de los establecimientos municipales asistan a 8 clases de
natacion en sus horas de Educacion Fisica y Salud. Las clases de natacidn se llevan a cabo entre
los meses de octubre y noviembre.

3.6.2. Orquesta Juvenil de Providencia

Durante el afo 2024 la Orquesta Juvenil de Providencia ha desarrollado sus clases presenciales
en el Liceo Juan Pablo Duarte preparando presentaciones para el segundo semestre, presenta
una cobertura de 40 estudiantes.
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3.6.3. Torneo Comunal de Ajedrez

Como en afos anteriores, en coordinacion con el Instituto Nacional de Deportes, se desarrollo el
Torneo Comunal de Ajedrez el dia 12 de julio en el Colegio Providencia. En este torneo, participan
establecimientos municipales, particulares y particulares subvencionados de la comunag,
agrupando a los participantes en cuatro subcategorias.

Los 2 mejores lugares de cada categoria representan a la comuna en el Torneo Provincial.
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Capitulo 4

DESCRIPCION

DE LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

5

!’7

[5¥) PADEM 2025 - Educacién




En las siguientes pdginas se presentan los 11 establecimientos educacionales dependientes
de la Corporacion de Desarrollo Social de Providencia, describiendo su Vision, Mision y Sellos
Educativos, ademds de dar a conocer antecedentes generales relativos a su matricula, IVE,
infraestructura y dotacion.

PADEM 2025 - Educacion @7



\'\“\\\\\\\\“ \it‘

Antecedentes Generales

. ST ST
JARDIN INFANTIL

EL AGUILUCHO 71.0%

Datos Estadisticos indice de Vulnerabilidad Infraestructura

N° salas
No Aplica

Total cursos 4
- PROVIDENCIA -

Jardin [nfantil Dotacion Establecimiento

Cargo/Estamento N° personal
Directora y Equipo de Gestién

b Aguducho Educadoras
Asistentes de la Educacién

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.1. JARDIN INFANTIL EL AGUILUCHO

VISION

Ser un espacio educativo, potenciador de la primera infancia, sus familias y el desarrollo
sostenible, que basa su quehacer en la formacién de valores, en la innovacion pedagbgica,
en la centralidad en el aprendizaje y desarrollo de la autonomia y en la equidad de acceso y
participacion en una educacion inicial de calidad.

MISION

Ofrecer una educacién inicial con altos estdndares equidad y calidad, que promueva la
formacidn de valores, el desarrollo sostenible y que responda a la singularidad y diversidad de
la primera infancia y sus familias, a través de prdcticas educativas innovadoras, promotoras
del movimiento libre y la investigacion, que son implementadas por agentes educativos
comprometidos con el aprendizaje y desarrollo de la autonomia de todos y cada uno de los
nifios y nifas y sus familias.

SELLOS

« Innovacién Pedagdgica para el desarrollo sostenible.

« Centralidad en el Aprendizaje y Desarrollo de la Autonomia.

« Equidad de Acceso y Participacion en una comunidad cordial y acogedora.
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Antecedentes Generales

DE LENGUAJE 77,6%

ABELARDO indice de Vulnerabilidad Infraestructura
ITURRIAGA JAMETT No Ao N° salas
foti o Aplica
Datos Estadisticos Total cUrsos 8
G, Dotacion Establecimiento
%
57‘* ?%% Cargo/Estamento N° personal
g g Directora y Equipo de Gestidn 2
,7% _ c}'\' Educadoras 8
"1\’1)0 oo Asistentes de la Educacion 15

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.2, ESCUELA DE LENGUAJE ABELARDO ITURRIAGA JAMETT

VISION

Sofliamos con ser una escuela lider, innovadora y holistica en la atencién y educacién de nifios
y nifas pre-escolares con Trastornos Especificos del Lenguaije.

MISION

Brindar una educacion integral de calidad sustentada en las Bases Curriculares a nifnos/as
preescolares con Necesidades Educativas Especiales Transitorias del Lenguaje, a través del
trabajo de un equipo multidisciplinario, con el fin de desarrollar sus habilidades psicolinguisticas,
afectivas, sociales y valéricas que le permita su incorporacidén a la educacion regular.

SELLOS

» Habilidades linguisticas y comunicacionales

* Resolucién de problemas

* Integralidad
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Antecedentes Generales

COLEGIO 89%
EL VERGEL
Datos Estadisticos indice de Vulnerabilidad Infraestructura
Ne° salas
57%
Total cursos 1
Dotacion Establecimiento
Cargo/Estamento N° personal
Directora y Equipo de Gestidn 6
Docentes 21
Asistentes de la Educaciéon 27

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.

4@ PADEM 2025 - Educacion



4.3. COLEGIO EL VERGEL

VISION

Ser reconocidas como una comunidad educativa de excelencia que potencia el desarrollo
integral en un entorno de confianza y de respeto, donde se fomenta la responsabilidad vy el
compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

MISION

El Colegio El Vergel es una comunidad educativa que busca bridar una ensefianza integral
en un ambiente diverso, protegido y de confianza, estimulando el pensamiento critico y
reflexivo, formando ciudadanas(os), auténomos(as), participativas(os) y democraticas(os),
transmitiendo altas expectativas y compromiso con el cuidado del medio ambiente.

SELLOS

« Comunidad educativa que potencia el desarrollo integral.

Ambiente de confianza mutua.

« Consciente de la importancia de una sociedad diversa.

Ciudadanas responsabiles, criticas y activas frente a sus derechos y deberes.
« Comunidad educativa comprometida conun enfoque cooperativo,democrdaticoy participativo.

« Conscientes y proactivas en el cuidado del medio ambiente.
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Antecedentes Generales

COLEGIO
1.006 90,4%
PROVIDENCIA ”
Datos Estadisticos Indice de Vulnerabilidad Infraestructura
Ne° salas 26
56%
Total cursos 28
PROVIDENCIA
Dotacion Establecimiento
Cargo/Estamento N° personal
Directora y Equipo de Gestidn 6
Docentes 57
Asistentes de la Educacion 60

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.4. COLEGIO PROVIDENCIA

VISION

Comunidad de aprendizaje con identidad propia caracterizado por una Educacion Publica
integral e inclusiva que promueve la participacién democrdatica y el desarrollo de las habilidades
del siglo XXI.

MISION

Liderar una Comunidad Educativa que ofrece una Educacién Publica inclusiva, integral y de
calidad, que permite el desarrollo pleno de las habilidades e intereses de sus estudiantes,
formando personas comunicativas, colaborativas y con pensamiento critico, que aplican

estrategias para desenvolverse con éxito en la sociedad actual.

SELLOS

« Formacién integral.

« Educacion inclusiva.
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MERCERES  MARIN'
RELUSALAR.

Antecedentes Generales

COLEGIO ) 84,1%
MERCEDES MARIN
60% N° salas
B ROVIDENCIA Total cursos 18

qugo/ Estamento N° personal
Director y Equipo de Gestion 5
Docentes 34
Asistentes de la Educacién 38

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.5. COLEGIO MERCEDES MARIN DEL SOLAR

VISION

Comunidad escolar que trabaja en equipo a favor de la mejora educativa, comprometida con
la formacion integral de los estudiantes respetando y valorando su diversidad, y fomentando su
conciencia ciudadana, medioambiental e inclusiva, con el fin de que sean promotores de una
sana convivencia y agentes de cambios sociales.

MISION
Propiciar en colaboracién con todos los actores de la comunidad educativa una educacién
integral, inclusiva y de calidad, a través de un equilibrio entre el desarrollo de los aprendizajes,

habilidades socioemocionales y valores que guien a nuestros estudiantes a cumplir sus
proyectos de vida.

SELLOS

« Espacio seguro.

Diversidad como oportunidad.
» Aprendizaje profundo.
» Educacién centrada en los valores universales.

» Cultura colaborativa.
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Antecedentes Generales

LicEo [ ommemy ) Cemgbctesm

JUAN PABLO 1m 88,3%

DUARTE indice de Vulnerabilidad Infraestructura

Datos Estadisticos

Educacion Basica 57% Ne° salas
Educacion Media 72% Total cursos 28
PROVIDENCIA
Dotacion Establecimiento

Cargo/Estamento N° personal
Directora y Equipo de Gestiébn 7
Docentes 57
Asistentes de la Educacion 51

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.6. LICEO JUAN PABLO DUARTE

VISION

Ser reconocida como comunidad de excelencia educativa, comprometida, responsable del
entorno y medio ambiente, fortaleciendo la convivencia y fomentando el desarrollo integral de
todos sus estudiantes mediante prdcticas pedagégicas innovadoras, centrada en el trabajo
colaborativo de la comunidad educativa.

MISION

Nuestra misidn es entregar educacion de calidad y de excelencia centrada en la formacion
integral de sus estudiantes, sustentada en valores universales, respetando el entorno y el medio
ambiente, potenciando las capacidades de todos los estudiantes mediante metodologias
innovadoras y desafiantes con el compromiso y responsabilidad de toda la comunidad
educativa.

SELLOS

» Educacién integral de excelencia sustentada en buena convivencia.
» Educacién centrada en valores universales.
« Compromiso con el entorno y el medio ambiente.

« Comunidad colaborativa y comprometida.
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Antecedentes Generales

LcEo [ ommegy ) Cemgectelm

JOSE VICTORINO 2296

Datos Estadisticos Educacién Bésica 63% N° salas

82,6%

Educacion Media 66% Total cursos

LICEO
LA

Cargo/ Estamento N° personal
Director y Equipo de Gestion 14
Docentes 108
Asistentes de la Educacion 86

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.7.LICEO JOSE VICTORINO LASTARRIA

VISION

Ser un referente, a nivel nacional, en la entrega de una educacién pablica de calidad, inclusiva,
integral, laica y pluralista, con liderazgo democrdtico, que ofrezca canales de participaciéon a
toda la comunidad educativa y cuyos estudiantes constituyan un valioso aporte a la sociedad
y al cuidado del medioambiente.

MISION

Otorgar una formacién integral, considerando las humanidades, las ciencias, la cultura, las
artes y el deporte, que permita a sus estudiantes el ingreso y buen desempefio en los estudios
superiores, con un sélido desarrollo valérico, civico e intelectual sobre la base de la tradicién
laica, pluralista y democratica y comprometidos con la sociedad y el medioambiente.

SELLOS

Liceo PUblico, emblemdatico por su excelencia educativa y su tradicion.
« Inclusivo en lo social, cultural y pedagégico, pluralista y laico.
+ Comprometido con los cambios sociales.

« Consecuente ensuactuary enla prdctica de valores universales, con ejercicio del pensamiento
critico.
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Antecedentes Generales

LcEo [ mmegy ) Cemgectelm
841

TAJAMAR 86,0%

Datos Estadisticos indice de Vulnerabilidad Infraestructura
» . Ne° salas 14
Educacion Media 75%
Total cursos 22
PROVIDENCIA
Dotacion Establecimiento
Cargo/Estamento N° personal
Directora y Equipo de Gestion 7
Docentes 42
Asistentes de la Educacién 37

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.8.LICEO TAJAMAR

VISION

Consolidarnos como una comunidad de aprendizaje inclusiva y reflexiva, con un ambiente de
participacion pluralista, democrdatica y colaborativa, de todos los estamentos, cuyo principal
objetivo sea el desarrollo integral de las y los estudiantes, potenciando la formacién valérica/
ética y la entrega de herramientas y habilidades.

MISION

Contribuir a la formacién de personas auténomas, reflexivas, consecuentes, inclusivas,
proactivas con su eterno, respetuosa de la diversidad y con una formacion integral, que les
permita alcanzar su proyecto de vida, dentro de una sociedad democrdatica y cdmbiate.

SELLOS
« Liceo diverso e inclusivo.

« Formacién educativa integral y reflexiva.

« Desarrollo del pensamiento critico y conciencia social.
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Antecedentes Generales

LcEo [ omosgn ) Coengbcsesdm

N°7 DE PROVIDENCIA 1177 89,5%

Datos Estadisticos indice de Vulnerabilidad Infraestructura

Educaciéon Bdasica 65% Ne° salas 32

Educacion Media 69% Total cursos 29

Dotacion Establecimiento

Cargo/Estamento N° personal
Directora y Equipo de Gestién 8
Docentes 64

Asistentes de la Educacion 46

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.9. LICEO N°7 DE PROVIDENCIA

VISION

Ser un liceo reconocido por la excelencia de la formacién académica y valérica que imparte,
al formar personas integras e inspiradas en valores universales, con consciencia social y
medioambiental.

MISION

Educar en valores, desarrollando el pensamiento critico y autocritico de forma constructiva en
una comunidad de aprendizaje, dentro de un clima escolar arménico.

Formar personas integras y autbnomas en su quehacer académico y social, desarrollando y
potenciando sus capacidades intelectuales, socio afectivas, artisticas y deportivas, para ser un
aporte a la sociedad y la cultura.

SELLOS

« Excelencia en la formaciéon académica e integral.
+ De cardcter Emblemadtico.

« Comunidad acogedora e inclusiva, caracterizada por su espiritu critico y compromiso social.
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Antecedentes Generales

LIcEO [ Gmmedr [ Cemspcbeskm

CARMELA CARVAJAL 1.477 88,8%
Datos Estadisticos indice de Vulnerabilidad Infraestructura
Educacion Bdsica 61% N° salas
Educacion Media 60% Total cursos 37
Dotacion Establecimiento
Cargo/Estamento N° personal
Directora y Equipo de Gestién 8
Docentes 71
Asistentes de la Educacion 52

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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4.10. LICEO CARMELA CARVAJAL

VISION

Queremos ser una comunidad educativa con identidad que perdure y donde, efectivamente,
se destaca la persona como centro fundamental del quehacer ciudadano, vivenciando los
valores de una sociedad humanista, democrdtica, progresiva y con vision de futuro. Queremos
realizar actividades destinadas a desarrollar arménicamente lo fisico, lo valérico, lo afectivo
y lo intelectual, con el objetivo de propiciar la superacidn personal y mantener la excelencia
académica. Queremos ser una comunidad eficiente, creativa, responsable, tolerante,
honestaq, solidarig, leal, feliz, ayudando a formar nuevas generaciones de mujeres conscientes,
conocedoras, autodisciplinadas y comprometidas en una sociedad dindmica, diversa y
globalizada.

MISION

El liceo como comunidad educativa desarrolla una identidad basada en una convivencia
democrdtica que permita la construccién de lazos afectivos que distingan a nuestra comunidad
carmeliana y crea una mistica que perdure en el tiempo, propiciado la superacion personal y
manteniendo la excelencia académica.

SELLOS

Diversidad

Lideres integrales con conciencia social.
« Compromiso con la educacién publica.

» Excelencia en distintos dmbitos.
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Antecedentes Generales

LicEo e L porcenci de ositencic

ARTURO ALESSANDRI

PALMA indice de Vulnerabilidad Infraestructura

Educacion Béasica 75%
Educacién Media 75%

Datos Estadisticos

*Corresponde a la asistencia registrada en SIGE hasta el dia 31 Julio de 2024.
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88,1%

Total cursos

Dotacion Establecimiento

Cargo/Estamento

Director y Equipo de Gestion
Docentes

Asistentes de la Educacion

N° personal

6
50

37




4.11. LICEO ARTURO ALESSANDRI PALMA

VISION

El liceo Polivalente Arturo Alessandri Palma busca consolidarse como un espacio generador
de oportunidades, logros académicos, competencias laborales, una sélida formacién,
socioemocional y ciudadana para nuestras y nuestros estudiantes, a través del compromiso,
participacidn y el trabajo de toda la comunidad educativa.

MISION

Somos un Liceo polivalente y mixto comprometido con la educacion piblica, a través de una
solida formacién académica, valérica y altas competencias laborales que fomentan el respeto
ala inclusidén y diversidad.

SELLOS

+ Excelencia Académica.
+ S6lida competencias laborales.

« Inclusivos/as.
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5.1. MINEDUC

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es el instrumento de gestion que los establecimientos
educacionales emplean para trazar sus rutas de mejora, desde la educacion parvularia y a lo
largo de toda la trayectoria educativa. Su disefio entrega a los establecimientos un modelo de
planificacién para abordar sus necesidades de manera situada, considerando la participacion
de todos los estamentos.

La SEP corresponde a una subvencion especial que se entrega a establecimientos educacionales
subvencionados por el Estado, con el objetivo mejorar la calidad de la educacién. En particular,
estasubvencién se entrega aestablecimientos por alumnos cuyas condiciones socioeconémicas
de sus hogares puedan dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo (alumnos
prioritarios y preferentes).

En la comuna de Providencia, todos los establecimientos municipales, a excepcion de la Escuela
de Lenguaje Abelardo Iturriaga Jamett y el Jardin Infantil El Aguilucho (la cual no cumple con los
requisitos establecidos), estdn adscritos a la Ley SEP.

Para el afio 2024, se proyectd un ingreso de $3.032.685.933.- por concepto de Subvencién Escolar
Preferencial, los cuales han sido un apoyo a la gestion de los establecimientos, permitiendo
la contratacion de 6.472 horas de recurso humano, la adquisicidn de material didactico, de
experimentacién, pensamiento matemdatico, entre otros.

*Las dimensiones del Plan de Mejoramiento Educativo son claves para la gestion institucional y pedagodgica, estas Ultimas, deben
asegurar las condiciones necesarias para potenciar el proceso de ensenanza-aprendizaje.
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Tabla 26: Panorama comunal estudiantes preferentes y prioritarios por establecimiento

ESTABLECIMIENTO PREFERENTES PRIORITARIOS

Liceo José Victorino Lastarria 895 989
Liceo N°7 de Providencia 496 483
Liceo Carmela Carvajal 600 578
Liceo Tajamar 374 426
Liceo Arturo Alessandri Palma 424 464
Liceo Juan Pablo Duarte 396 421

Colegio El Vergel 154 152
Colegio Providencia 385 323
Colegio Mercedes Marin 249 243
Escuela de Lenguaje Abelardo Iturriaga J. 14 40

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Educacion Providencia.

El PME se compone de 4 dreas, en las que se establecen los distintos objetivos y acciones a
desarrollar.

Area Liderazgo: corresponde a la implementacion y evaluacién de la propuesta
curricular del establecimiento, en coherencia con su PEl. Esta area estd compuesta por tres
dimensiones: gestién curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula y apoyo al desarrollo
de los estudiantes.

Area Liderngo: esta drea se estructura en tres dimensiones: liderazgo del sostenedor,
liderazgo del director y planificacion y gestién de resultados.

Area Convivencia Escolar: contempla las politicas, estrategias, procedimientos vy
prdacticas que favorezcan un ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral
de los estudiantes. Esta drea se estructura en tres dimensiones: formacion, convivencia y
participacion y vida democratica.

Area Gestién de Recursos: se refiere a las estrategias, procedimientos y prdcticas para
asegurar el desarrollo de los docentes y asistentes de la educacioén, asi como el logro de los
objetivos y metas institucionales. Esta drea se organiza en base a tres dimensiones: gestion
de personal, gestidn de recursos financieros y gestion de recursos educativos.
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Tabla 27: PME de establecimientos educativos

Liceo Arturo Alessandri Palma 13 30% 25% 30% 15%
Liceo N°7 de Providencia 13 24% 15% 38% 23%
Liceo Carmela Carvajal 25 32% 24% 20% 24%
Liceo José Victorino Lastarria 32 50% 12% 32% 6%
Liceo Tajamar 19 36% 34% 15% 15%
Colegio El Vergel 26 20% 30% 35% 15%
Colegio Providencia 22 27% 31% 27% 15%
Liceo Juan Pablo Duarte 22 31% 31% 20% 18%
Colegio Mercedes Marin 20 45% 30% 10% 15%

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que
tiene el propésito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacidn que se
imparte, este programa constituye un conjunto de recursos y apoyos para los establecimientos
educacionales, lo que en el aula se traduce en estrategias pedagdgicas diversificadas, recursos
humanos especializados, capacitacion para los docentes y materiales educativos pertinentes a
las necesidades de los estudiantes.

El objetivo es garantizar equidad de oportunidades para la totalidad de estudiantes que
presenten Necesidades Educativas Especiales (NEE), en los niveles de educacion inicial, basica
y media. Para ello, cada establecimiento cuenta con un equipo multidisciplinario conformado
por profesionales como: Educadoras(es) Diferenciales y Profesionales Asistentes de la Educacion
como Fonoaudiblogos, Psicélogos, Terapeutas Ocupacionales, Intérprete en Lengua de Sefias,
todos estos segln los requerimientos de cada establecimiento y con relacion a las necesidades
de los y las estudiantes. De igual manera y con el objetivo de fortalecer la educacién inclusiva y
el aprendizaje de nifios, niflas y adolescentes, se implementa en los distintos establecimientos
una linea de inclusion financiada con recursos SEP, que permite la contrataciéon de profesionales
especialistas como: Educadoras Diferenciales y Terapeuta Ocupacional que brindan apoyo a
estudiantes con necesidades educativas especiales que se encuentran fuera del programa de
integracion escolar, esta accién busca desarrollar habilidades de autonomia que favorezcan el
transito a la vida adulta de estudiantes de educacidén media a través de la implementacién de
talleres y acomparnamiento continuo.
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Figura 4: Programa de Integracién Escolar de Providencia
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Fuente: Elaboracion propia Direcciéon de Educacion Providencia.

DESARROLLO
DE HABILIDADES

Actualmente el PIE comunal, tiene cobertura en la totalidad de liceos y escuelas municipales
de la comuna, llegando a un total de 948 estudiantes. La linea de inclusién de los distintos
establecimientos, brinda apoyo a 226 estudiantes, llegando a un total de 1174.
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Tabla 28: Cobertura PIE - Inclusién 2024
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Direccion de Educacion, Equipos de Gestion de los Establecimientos Educacionales de Providencia.
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Dentro de las principales acciones desarrolladas durante el afio 2024, se pueden mencionar las
siguientes:

e Reuniones de coordinacién y trabajo colaborativo con docentes de las distintas
asignaturas.

« Capacitaciones y talleres a docentes en temdaticas de diversidad.

* Red de Coordinadoras PIE con foco en trabajo colaborativo.

» Reuniones de Comunidad de Aprendizaje con Educadoras Diferenciales, Fonoaudiblogos,
Psicélogos y Terapeutas Ocupacionales.

» Talleres para padres de estudiantes con NEE.

* Implementacién de salas de estimulacion en liceos Juan Pablo Duarte y Arturo Alessandri
Palma.

5.1.2. Subvencion Pro-Retencién Escolar

Subvencién destinada a incentivar la permanencia en el sistema educacional de alumnos/as
que cursan entre 7° basico y 4° medio. El Programa se encuentra en ejecucién en la comuna de
Providiencia desde el aflo 2016, a partir de la Ley N°19.873. Los estubiecimientos educacionales
beneficiados por la subvencién, se comprometen a realizar acciones preventivas enmarcadas
en un “Plan de Retencidén”, con la finalidad de disminuir la desercidn escolar y apoyar las
trayectorias educativas de los estudiantes.

El programa, durante el periodo junio 2023 a junio 2024 beneficia a 523 estudiantes matriculados
en los establecimientos municipales de la comuna de Providencia.

Tabla 29: N° de estudiantes beneficiados por establecimiento

ESTABLECIMIENTO N° ESTUDIANTES DERIVADOS

Colegio El Vergel 2
Colegio Mercedes Marin 9
Colegio Providencia 8
Liceo Arturo Alessandri Palma 89
Liceo Carmela Carvajal 117
Liceo José Victorino Lastarria ns
Liceo Juan Pablo Duarte 36
Liceo N°7 de Providencia 76
Liceo Tajamar 68

Fuente: Elaboracién propia Direcciéon de Educacion.
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Para el periodo en cuestién se dio continuidad a las estrategias de retencién escolar, a saber:

Tabla N°30: Estrategias de retencién escolar periodo junio 2023 a junio 2024

ESTRATEGIAS DE RETENCION Y BENEFICIOS OTORGADOS

« Carga Tarjeta Nacional Estudiantil para estudiantes de 1° a 4° medio.
« Alimentacién, vestuario y calzado.
« Entrega de Alimentos.

+ Acompanamiento socioemocional realizado por encargados de
Pro-retencioén en cada establecimiento.

« Derivacién Centros de Atencién Psicolégica con aranceles
diferenciados a costo $0.

+ Seguimiento y monitoreo de rendimiento académico y asistencia por
parte de encargados de Pro-retencion.

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Educacion.

5.2. GUBERNAMENTALES - JUNTA NACIONAL DE AUXILIO ESCOLAR
Y BECAS (JUNAEB)

Creado por la Ley N° 15.720, en 1964, siendo responsable de administrar los recursos estatales
destinados para los nifios, nifias y jovenes chilenos en condicion de vulnerabilidad biopsicosocial,
para que ingresen, permanezcan y tengan éxito en el sistema educativo. JUNAEB, apoya a los
establecimientos municipales de Providencia, a través de las siguientes instancias: Programa
de Servicios Médicos, Programa de Alimentacién Escolar, Programa Becas TIC, Programa Utiles
Escolares, Programa Habilidades para la Vida | y Habilidades para la Vida ll, los cuales se detallan
a continuacion:

5.2.1. Programa Habilidades para la Vida l y I

Programa Habilidades para la Vida |y Il (HPV) de JUNAEB, es un programa de intervencion
psicosocial con la finalidad de apoyar y acompanar a estudiantes y a sus comunidades
educativas. Busca promover y fortalecer el desarrollo de competencias, aumentando el
bienestar y desempefio escolar, mediante acciones de promocidn, deteccién y prevencién del
riesgo psicosocial con el fin de que las y los estudiantes logren trayectorias educativas exitosas.

Programa Habilidades para la Vida (HPV 1)

La Direccidn de Educacién, se adjudica en el afio 2015 el Programa Habilidades para la Vida | de
JUNAEB, el cual tiene como objetivo promover el bienestar psicosocial de la comunidad educativa,
detectary prevenir el riesgo psicosocial de los estudiantes de primer nivel de transicidon hasta 4°
bdsico de los siguientes establecimientos educacionales municipales: Colegio El Vergel, Colegio
Mercedes Marin del Solar, Colegio Providencia, Liceo Juan Pablo Duarte y Liceo José Victorino

Lastarria.
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Programa Habilidades para la Vida (HPV 1)

El afio 2019, la comuna se adjudica el Programa HPV I, el cual estd destinado a estudiantes
desde 5° hasta 8° afio de educacidn bdsica, y su objetivo es favorecer el logro de una buena
convivencia escolar y bienestar psicosocial, mediante la intervencién en salud mental escolar
para el desarrollo competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas. El programa HPV
I, permite dar continuidad al trabajo realizado en los cinco establecimientos con convenio de
HPV I. A continuacidn, se presenta el detalle de acciones ejecutadas por cada unidad de apoyo
del programa.

Tabla N°31: Acciones HPVI y HPVII 2023-2024

OBJETIVOS ACCIONES DIRIGIDAS

Desarrollar en la comunidad - Taller de autocuidado a docentes y Estudiantes,
educativa comportamientos y directivos. apoderados,
relaciones promotoras de salud  + Capacitaciones/asesoramiento a docentes y
mental y el autocuidado. docentes. directivos

- Talleres de habilidades parentales. pertenecientes a

« Talleres psicoeducativos a estudiantes.  la comunidad

educativa.

Detectar problemas « Aplicacién de instrumentos de riesgo Aplicacién de
psicosociales y de conductas psicosocial. cuestionarios a
de riesgo en estudiantes. estudiantes,

jefatura docente y
apoderados de
NT1,1°, 32, 6°y 8°

bdsico.
Ejecutar acciones preventivas « Talleres preventivos Estudiantes
con estudiantes de mayor de 2°y 7° bdsico
riesgo psicosocial. detectados por
instrumento.
Derivacién de estudiantes que « Entrevistas a apoderados o cuidador Estudiantes
requieran de una atencién responsable. de 2°y 7° bdsico
especializada en salud mental. + Despeje de casos junto a contraparte  detectados por
de establecimiento. instrumento.
- Contacto con equipo de red local.
Articular y desarrollar la red de « Encuentro entre redes locales e Programas de
apoyo comunal. intercomunales. salud, educacion,
protecciéony
prevencion.
Evaluacion regular y permanente  *Elaboracién de reportes e informes JUNAEB, directivos
de la efectividad del modelo de semestrales a JUNAEB. y comunidad
intervencion. *Supervision en terreno. educativa.
*Aplicacién de encuestas de satisfaccion
usuaria.

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.
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5.2.2. Programa de servicios médicos

El programa servicios médicos de JUNAEB pesquisa problemas de salud y otorga atencién
completa a los escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a través
de screening, diagnéstico, exdmenes, tratamiento y control, realizados por profesionales
especialistas del drea médica. Durante el 2024, no se realizd levantamiento de necesidades de
los cursos focalizados por el programa con el fin de detectar alteraciones visuales, auditivos y
de columna, dando asi continuidad a los diagnésticos pesquisados el afio anterior de los cursos
focalizados de educacidn inicial, 1° basico, 6° bdasico y 7° bdsico. A continuacidn, se presenta la
cantidad de estudiantes por tipo de atencién a ejecutar durante el segundo semestre; durante
este semestre de 2024.

Tabla N°32: Cobertura de servicios médicos

COBERTURA ESTUDIANTES | COBERTURA ESTUDIANTES | |
AREA PROYECTADOS 2024 ATENDIDOS ISEM 2024 e

Oftalmologia 35%
Otorrino 23 3 13%
Columna 184 0 0%

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Educacion Providencia.

5.2.3. Programa de Alimentacién Escolar (PAE)

Beneficio de alimentacion adherido en nueve establecimientos municipales pertenecientes a la
Corporacion de Desarrollo Social de Providencia. La focalizacién del Programa de Alimentacién
Escolar (PAE) se encarga de entregar diariamente desayunos, almuerzos, colaciones y onces,
segln corresponda, a estudiantes de educacion preescolar, bdsica y media en condicién de
vulnerabilidad. Cada establecimiento asigna el beneficio segun el registro social de hogares.

Tabla N°33: Servicio de alimentacion JUNAEB

N° DE ESTUDIANTES
ESTABLECIMIENTOS BENEFICIARIOS PERIODO JUNIO 2022 A JUNIO 2023

Colegio El Vergel 122
Colegio Mercedes Marin del Solar 150
Colegio Providencia 401
Liceo Arturo Alessandri Palma 567
Liceo Carmela Carvaijal 460
Liceo José Victorino Lastarria 590
Liceo Juan Pablo Duarte 513
Liceo N° 7 De Providencia 350
Liceo Tajamar 490

Fuente: Elaboracion propia Direcciéon de Educacion Providencia.
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Ademads, la Direccioén de Educacién en el marco de un programa de alimentacién integral, que
contribuye a la salud nutricional de los estudiantes, aporta con alimentacion en Educacion
Parvularia (Nivel Medio Menor y Medio Mayor), especificamente en el Jardin Infantil El Aguilucho,
entregando un total de 128 diaria servicios de alimentacion durante el 1° semestre de 2024.

5.2.4. Programa Becas TIC

Es una iniciativa que tiene como objetivo acortar la brecha de acceso y uso de las Techologias de
la Informacién y Comunicacién (TIC) para apoyar los procesos de aprendizaje de los estudiantes
matriculados en 7° bdsico. Este beneficio consiste en la entrega de un computador portétil, plan
de Internet movil por un afo y recursos educativos digitales. Durante el segundo semestre del
ano 2024, se han entregado un total de 949 computadores (y se encuentran 15 rezagados a la
espera de ser entregados) a estudiantes de los establecimientos municipales de Providencia.

5.2.5. Programa Utiles Escolares

El Programa de Utiles Escolares consiste en la entrega de un set de articulos escolares
diferenciados por niveles educacionales; pre bdsica, bdsica, media y adulta. Su objetivo es
contribuir al fortalecimiento de la educacién escolar de estudiantes del sistema escolar gratuito
con financiamiento publico.

L
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6.1. PROGRAMAS TECNICOS - PEDAGOGICOS

6.1.1. Leo y Aprendo

El programa tiene como objetivo potenciar el desemperio lector de los estudiantes, logrando
que todos los nifios y nifias de 2° a 4° bdsico finalicen su afio escolar siendo lectores con una
calidad y velocidad adecuada a su nivel educativo. En el mes de abril, se aplicd una evaluacién
diagnéstica a 1190 estudiantes de 2° a 4° bdsico y de acuerdo a sus resultados, se iniciaron
tutorias individuales y en grupo pequefo dos veces por semanad para apoyar a los nifos y nifias
mds descendidos. En el mes de julio, se aplicd una nueva evaluacién para conocer los avances,
logrando monitorear a 1113 estudiantes de la evaluacién inicial, los 77 faltantes corresponden a
50 ausentes y 27 retirados.

En la medicion intermedia, se logré constatar que los y las estudiantes no lectores de 2° a 4°
bdsico disminuyeron de un 5% a un 2% y los y las estudiantes con una calidad lectora esperada
para su nivel aumentaron de un 46% a un 57%. A partir de dichos resultados, se realizard una
actualizacion de los estudiantes que continuarén o se sumardn a las tutorias durante el segundo
semestre. En las siguientes tablas, se visualizan los resultados de calidad y velocidad lectora por
nivel educativo.

Tabla N°34: Comparacion Resultado comunal de Evaluacion Inicial y Evaluacién Intermedia de Calidad Lectora’

SEGUNDO TERCERO CUARTO
CALIDAD LECTORA BASICO BASICO BASICO

g < g

o fal o

Ll w w

2 = 2 - 2 -

() = O = () =

z z z z z z

No lector 12% 4% 3% 1% 1% 0%
Lectura Sildbica 46% 34% 18% 9% 7% 3%
Lectura Palabra a Palabra 26% 34% 32% 28% 23% 16%

Lectura Unidades Cortas

Lectura Fluida

Numeros de Estudiantes Evaluados'

e am e aen
Cm e o
I N R

3

Porcentaje de la Matricula Total

‘ Porcentaje de estudiantes que se encuentran con una calidad lectora inferior a la esperada para su nivel
educativo.

Porcentaje de estudiantes que se encuentran con una calidad lectora esperada o superior para su nivel
educativo.

'En la evaluacion inicial se considera una matricula total de 1257 estudiantes, de ellos, no se evallan a 62 estudiantes con NEEP y
a 5 estudiantes ausentes. En la evaluacién intermedia se considera una matricula de 1225 estudiantes, de ellos, no se evallan 62
estudiantes con NEEP, 5 estudiantes que no cuentan con resultado en la primera evaluacion por estar ausente en las evaluaciones
de rezagados y 50 estudiantes ausentes. Estos Ultimos serdn evaluados una vez que se reincorporen al establecimiento
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Tabla N°35: Comparacion resultado comunal evaluacién inicial y evaluacion intermedia de calidad lectora?

SEGUNDO TERCERO CUARTO
CALIDADIECTORA BASICO BASICO BASICO

< < <
fa) fa) fa)
Ll Ll L
— — —
< = < z < z
o = o = e =
Z Z Z Z Z Z
Sin Determinar (no lector) 12% 4% 3% 1% 1% 0%
Muy Lenta 29% 22% 17% 12% 19% 13%
Lenta 13% 5% 6% 6% 8% 9%
Medio Baja 9% 10% 7% 7% 13%  13%
Medio Alta 7% 7% 10% 10% 9% 1%
Rapida
Muy Rdpida

Numeros de Estudiantes Evaluados

Porcentaje de estudiantes que maneja la operatoria en el rango numérico esperado o superior para su
nivel educativo.

Porcentaje de estudiantes que no maneja la operatoria en el rango numeérico esperado para su nivel
educativo.

2 En la evaluacion inicial se considera una matricula total de 1257 estudiantes, de ellos, no se evaldan a 62 estudiantes con NEEP y
a 5 estudiantes ausentes. En la evaluaciéon intermedia se considera una matricula de 1225 estudiantes, de ellos, no se evalldan 62
estudiantes con NEEP, 5 estudiantes que no cuentan con resultado en la primera evaluacion por estar ausente en las evaluaciones
de rezagados y 50 estudiantes ausentes. Estos Ultimos serdn evaluados una vez que se reincorporen al establecimiento.

6.1.2. Pienso y Razono Matematicamente

El programa tiene como objetivo potenciar el desempefio de los estudiantes en operatorias
y resolucion de problemas logrando que todos los nifios y niflas de 4° bdsico finalicen su afo
escolar manejando las cuatro operaciones bdsicas y la resolucién de problemas. En el mes de
mayo, se aplicé una evaluacidn diagndstica a 1410 estudiantes de 1° a 4° bdsico y de acuerdo
a sus resultados, se iniciaron tutorias en duplas y grupo pequefio una o dos veces por semanad
para apoyar alos nifios y nifias mds descendidos. Afines del mes de agosto, se aplicé una nueva
evaluacién para conocer los avances, logrando monitorear a 1281 estudiantes de la primera
evaluacion, los 129 faltantes corresponden a 127 ausentes y 2 retirados.

En la medicién intermedia, se logré constatar que los y las estudiantes no suman de 1° a 4°
bdsico disminuyeron de un 14% a un 2% y de un 39% a un 16% los que no restan. Asi también se
logra visualizar un aumento del 18% al 79% los y las estudiantes que manejan las 4 operaciones
bdsicas en 4° bdsico. A partir de dichos resultados, se realizard una actualizacién de los y las
estudiantes que continuardn o se sumardn a las tutorias durante el segundo semestre.
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Tabla N°36: Comparacién resultado comunal evaluacién inicial y evaluacién intermedia de operatoria
matematica

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO
1A I . = i >
OFERATORIA SIVEE BASICO BASICO BASICO BASICO
g g g g
[a) [a] o [a]
Ll Ll Ll Ll
= 2 = 2 = 2z = =z
3] = 8] = 3] = 3] =
Z Z =z Z Z Z Z Z
No Lector Nosuma | 12% | 18% | 35% 9% | 16% | 5% | 9% | 4%
Suma 88% 82% 65% 91% 85% 95% 9%  96%
Sustraccion  NoResta | Bl% | 42% | 54%  39% | 39% | 18% | 23% 18%
Resta 49% 58%  46% 61% 61% 82% 7% 87%
Multiplicacién No Multiplica N/A  N/A N/A  N/A ----
Multiplica N/A N/A  N/A N/A  39% 67% 20% 100%
Divisién No Divide N/A  N/A  N/A N/A | 82% | 55%  47% @ 29%
Divide N/A  N/A  N/A N/A  18% 45% 53% 7%

Numeros de Estudiantes Evaluados” mmmm 379
Porcentaje de la Matricula Total 9%

Porcentaje de estudiantes que maneja la operatoria en el rango numérico esperado o superior para su
nivel educativo.

Porcentaje de estudiantes que no maneja la operatoria en el rango numérico esperado para su nivel
educativo.

2Cada operatoria se aplica en el rango numérico pertinente al nivel educativo

9N/A (No Aplica) indica que la operatoria no es esperable en el nivel educativo.

"En la evaluacion inicial se considera una matricula total de 1574 estudiantes, de ellos, no se evallan a 85 estudiantes con NEEP y
a 11 estudiantes ausentes. En la evaluacion intermedia se considera una matricula de 1533 estudiantes, de ellos, no se evallan 85
estudiantes con NEEP, 11 estudiantes que no cuentan con resultado en la primera evaluacion por estar ausente en las evaluaciones
de rezagados y 61 estudiantes ausentes. Estos Gltimos serdn evaluados una vez que se reincorporen al establecimiento.

6.1.3.Jugando con los sonidos

La lectura amplia el conocimiento, mejora la comprensién del mundo, leer con y para nifios y
nifas les abre un mundo de posibilidades y logros para los adultos en los que se convertirdn,
desde esta perspectiva, el programa “Descubriendo los sonidos” busca desarrollar las
habilidades necesarias para facilitar el aprendizaje de la lectura, estimulando las habilidades
de conciencia fonologica en nifios de NT2 y 1° bdsico de los establecimientos de la comuna.
Para ello se incorpora al equipo de inclusién comunal una profesional de la fonoaudiologia con
30 horas de apoyo enfocadas en el trabadjo directo con docentes de 1° bdsico y educadoras de
parvulos, planificando en conjunto experiencias de aprendizaje y estrategias que favorezcan
entre otras, el desarrollo de la conciencia léxica, silabica y fonémica.
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La metodologia de trabajo corresponde a tiempo de planificacion conjunta con docentes,
educadoras y el acompafiamiento en la ejecucion de las actividades planificadas en el aula.
El programa se imparte en los establecimientos Mercedes Marin del Solar, Colegio Providencia,
Liceos Juan Pablo Duarte y José Victorino Lastarria con una cobertura de 15 cursos, beneficiando
a un total de 511 estudiantes.

El Programa “En 1° Leo” tiene como objetivo que todos nuestros niflos y nifias de 1° bdsico
finalicen el afo leyendo, incorporando la préctica de la lectura en la sala de clases, y el disfrute
de ella en los diferentes espacios, alcanzando de esta manera los objetivos de aprendizaje de
la asignatura de Lenguaje y Comunicacion del nivel. Para ello, desde la Direccidén de Educacién
de Providencia se acompana a los jefes técnicos y equipos de aula del nivel de 1° bdsico en el
disefio e implementacion de un Plan de Trabajo que considere estrategias pedagodgicas que
favorezcan el desarrollo de las competencias necesarias para lograr el dominio del proceso
lector.

Desde la Direccidén de Educacién de Providencia se han implementado dos evaluaciones de
dominio lector para los estudiantes de 1° bdsico, las cuales han sido aplicadas por el equipo
técnico de la Corporacion de Educacion con el fin de ir observando los avances que han
presentado los nifios y niflas. En estas dos instancias de evaluaciones se evidencia una reduccién
de un 48% a un 16% los estudiantes no lectores, considerando la evaluacidn inicial aplicada en el
mes de mayo y la intermedia a fines del mes de julio. A continuacidn, se detallan los resultados:

| ToucAcion ¥ saLwo
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Tabla N°37: Comparacién resultado comunal evaluacién inicial y evaluacién intermedia de operatoria
matematica

COLEGIO | LICEO JOSE
LEGI RESULTAD
CALIDAD LECTORA | ,oSO'EB®. | | MERCEDES | VICTORING |JUAN PABLO | "COMUNAL
MARIN | LASTARRIA | DUARTE

< < < < <

a [a) a o a

2 = = 2 = Z = 2 = 2

s & o & o g o g o &

Z 2 ZzZ z z 2z z z z =

No Lector 51% 6%  63% 25% 52% 25% 27% 14%  47% 7%
Lector 49% 94% 37% 75% 48% 75% 73% 86% 53%  83%

Numeros de

B e aluados| 73 77 49 85 64 75 63 74 249 28l
Porcentaje de la 83% 88% 72% 8% 81% 95% 79% 93% 79% 89%

Matricula Total

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.

6.1.5. Preuniversitario comunal

El preuniversitario tiene como objetivo entregar herramientas a estudiantes de lll° y IV° medio
en la preparacién de la PAES, para obtener 6ptimos resultados en la mencionada prueba de
seleccidn y facilitar suingreso a la Educacion Superior, este programa esté dirigido a estudiantes
de los liceos municipales de la comuna de Providencia.

En el arfio 2024, se dio continuidad al Preuniversitario Comunal, el cual beneficié a cerca de 170
estudiantes, quienes asistieron en modalidad presencial de mayo a noviembre los viernes y
s@bados y durante sus vacaciones de invierno a clases de Competencia Lectora y Competencia
Matemadtica 1. Al igual que el afio 2023 se gestiond la contratacién de una institucion externa que
es la responsable de la implementacién en uno de los establecimientos educativos. A la fecha
los estudiantes presentan un 78% de asistencia promedio.

En los resultados PAES 2023, la comuna demostré mantener sus resultados sobre el promedio
nacional, sinembargo, alanalizar especificamente los puntajes obtenidos porlosy las estudiantes
que participaron en el preuniversitario comunal, éstos obtuvieron 39 puntos por sobre el
promedio nacional y 16 puntos por sobre el promedio comunal en la prueba de Competencia
Lectora. En el caso de Competencia Matemadtica, obtuvieron 21 puntos por sobre el promedio
nacional y 38 puntos por sobre el promedio comunal, destacdndose un puntaje maximo de 1000
puntos en dicha prueba. En la siguiente tabla, se pueden observar los resultados en detalle.
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Tabla N°38: Resultado PAES 2023 estudiantes que asistieron al Preuniversitario Comunal

PUNTAJE PROMEDIO PUNTAJE PROMEDIO
COMPETENCIA LECTORA COMPETENCIA MATEMATICA

Nacional 603 599
Comunal 658 642
Preuniversitario Comunal 674 680

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.

6.1.6. Descubro mi Oficio

El afio 2024 La Direccién de Educacién implementd para los establecimientos Juan Pablo Duarte
y Arturo Alessandri Palma el programa piloto “Descubro Mi Oficio”, el cual tiene como objetivo
complementar los aprendizajes del curriculum nacional a través de competencias en diversos
dominios de actividades laborales (oficios), potenciando habilidades transversales como el
trabajo en equipo, resolucién de problemas, seguir instrucciones de trabajo y secuencia légica
de procesos, entre otros. Los estudiantes asistieron durante el afio 2024 a la Fundacion Cristo
Vive, institucién que dispone de instalaciones idéneas para llevar a cabo las clases teéricas/
practicas de los cursos seleccionados por los estudiantes. Los cursos realizados fueron:

Tabla N°39: Sintesis de participacion en programa Descubro mi Oficio

CURSO N° DE ESTUDIANTES | % DE ASISTENCIA

Principios Electricidad De Baja Tension 20 86%

Reparacion y Desabollado de partes y 20 76%
piezas Automotrices

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.
6.1.7. Academia de Talentos Comunal

El programa tiene como objetivo promover el desarrollo de habilidades superiores en los y
las estudiantes en el dmbito de sus intereses académicos. En el afio 2024, se implementan
las Academias de Biotecnologia, Debate y Matemdtica, en las que participan cerca de 300
estudiantes.

En el caso de la Academia de Biotecnologia, participan 30 estudiantes en el disefio de
nuevos proyectos cientificos y al mismo tiempo, participan los 30 estudiantes del ario 2023,
en el desarrollo de los prototipos de sus 6 proyectos en los que aplicaron los conocimientos
construidos y dieron una solucién aplicada a problemas cotidianos. En el siguiente cuadro, se
identifican los establecimientos participantes y sus respectivos proyectos:
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Tabla N°40: Proyectos de la Academia de Biotecnologia 2023 por establecimiento

ESTABLECIMIENTO NOMBRE DEL PROYECTO
Liceo Tajamar Melanine Care: Gel protector a base de pelo humano
Liceo Arturo Alessandri Palma Micro-Ammonia
Liceo N° 7 de Providencia Frutial: Para la salud bucal
Liceo José Victorino Lastarria Meat-Gal
Liceo Juan Pablo Duarte Orchard City
Liceo Carmela Carvaijal Neuronutricién: Una guia de alimentos para mejorar la

salud mental

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.

El afo 2024 se implementan Academias de Debate en todos los liceos municipales, a través de
una coordinacién comunal y un trabajo colaborativo con la Universidad de Chile y la Universidad
Diego Portales. Los y las estudiantes han participado hasta la fecha en las siguientes actividades:

« Mega Juntas realizadas en mayo y octubre en el Colegio Providencia, en dicha instancia
docentes y estudiantes son capacitados y viven momentos de valiosa camaraderia.

e Primer Torneo Interescolar de Debate de Providencia, en el cual participaron mds de
100 estudiantes, divididos en 36 equipos de 24 establecimientos educacionales de la regién
Metropolitana. Los establecimientos ganadores fueron:

Tabla N°41: Lugares del Primer Torneo Interescolar de Providencia

Primero Colegio Tabancura
Segundo Instituto Nacional José Miguel Carrera
Tercero Liceo N° 1 Javiera Carrera

Fuente: Elaboracion propia Direcciéon de Educacion Providencia.

En el afo 2024, se fortalecen las Academias de Matematica de escuelas y liceos municipales de
la comuna, con el objetivo de apoyar el aprendizaje y desarrollo de habilidades de esta disciplina
y la participacion de estudiantes en actividades y torneos. El afio 2023 |a Direccién de Educacion
invitd a los establecimientos a la 5° version de las Olimpiadas Matemdticas de Providencia, en
la cual participaron cerca de 250 estudiantes. Para el afio 2024, estd planificada la 6° version de
las Olimpiadas en el mes de noviembre.

Es importante destacar que éste afio se estd desarrollando una estrecha colaboraciéon con
instituciones de educacién superior, como la Universidad de Santiago de Chile y Santo Tomds.
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6.1.8. Evaluacion Interna

Este programa tiene por objetivo monitorear el avance de los y las estudiantes en el desarrollo
de aprendizajes y habilidades en las dreas de lenguaje y matemdatica, para el disefio de
estrategias pedagdgicas que favorezcan la disminucién de brechas. En el afio 2024, se aplica
una evaluacién inicial y final curricular en 3°y 7° basico y I1° medio, ensayos SIMCE en 4° bdsico y
II° medio y ensayo PAES en lll° medio. A la fecha sélo se ha aplicado una primera evaluacion, la
cual evidencia la importante brecha en el logro de aprendizajes en el drea de matematicas. A
continuacién, se presenta una sintesis de los resultados.

Grdfico N°6: Resultado comunal evaluacion curricular de Lenguaje

RESULTADO COMUNAL LENGUAJE

100%

26%
80%
60%

40% ol

20%

0% 3° Bdsico 7° Baisico 1° Medio

Insuficiente @ Elemental @ Adecuado

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.
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Grafico N°7: Resultado comunal evaluacion curricular de Matematicas

RESULTADO COMUNAL MATEMATICA

100% 5/
80%
60%
40%
20%
0% 3° Bdsico 7° Basico I° Medio

Insuficiente . Elemental ‘ Adecuado

Fuente: Elaboracion propia Direcciéon de Educacion Providencia.

Grdfico N°8: Resultado comunal ensayo SIMCE y PAES de Lenguaje
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100%

80%

57%
60%

40%

20% 40%

0% 4° Bdsico Ile Medio llle Mediio

() Insuficiente @) Elemental @ Adecuado

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.
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Grdafico N°9: Resultado comunal ensayo SIMCE y PAES de Matemdticas
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.

En elcasodelos ensayos SIMCE y PAES, la préxima evaluacion se realizard en el mes de septiembre
y las evaluaciones curriculares serdn aplicadas en el mes de noviembre.

Este programa tiene por objetivo fortalecer y potenciar el trabajo colaborativo y el intercambio de
practicas y estrategias a nivel comunal en temdaticas especificas, mediante la implementacion
de reuniones mensuales o bimensuales en las que se comparten prdcticas exitosas y desafios
del quehacer profesional. En el afio 2024, se estdn implementando las siguientes redes:

o Red de Jefes de UTP: la Unidad Técnico-Pedagdgica Comunal tiene como objetivo
dirigir la gestién curricular y las politicas educativas en los aspectos técnicos y pedagodgicos
que se implementan en todos los establecimientos. Ademds, tiene la responsabilidad de
acompanar, monitorear y evaluar las acciones de los establecimientos para alcanzar
estdndares de calidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
Desde el afo 2024 se acompana a los equipos de UTP de los establecimientos a través de
reuniones semanales o cada quince dias en horarios protegidos que permiten apoyar en lo
administrativo, pedagdgico y curricular a los establecimientos. Ademds, se continda con las
reuniones mensuales de la Red de UTP las cuales buscan apoyar en materias pedagdégicas,
intercambiar experiencias y generar acciones de mejora en los aprendizajes.

¢ Red de Coordinadores PME — SEP: esta red se compone por 9 docentes que ejercen la
funcién de coordinar y monitorear la implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo
y la adquisicion de los recursos necesarios para dicha implementacion. Este equipo se
rene de manera periddica para dar a conocer los avances y desafios que se presentan
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en sus comunidades educativas en la implementacion del PME, asimismo, se actualizan las
informaciones respecto al avance presupuestario y estado de compras.

* Redde Coordinadoras PIE: conformada por 8 educadoras diferenciales y 1 psicélogo, se
redne periédicamente con el objetivo de establecer lineamientos, objetivos y modalidades
de trabajo a nivel comunal en relacién a las acciones de los distintos equipos de integracién
escolar e inclusidon de los establecimientos municipales de la comuna, compartiendo
experiencias y prdcticas exitosas a nivel comunal.

¢« Red de Coordinadores de Extraescolar: compuesta por 11 profesionales docentes,
quienes son los responsables de la gestidon, control y monitoreo del desarrollo 6ptimo
de los talleres extracurriculares, ofertados por la Direccion de Educacion. Asimismo, los
coordinadores son los encargados de articular campeonatos y seleccidn de estudiantes
con el objetivo de promover la participacion en distintas competencias. Para una correcta
coordinacion y levantamiento de necesidades de cada uno de los establecimientos, la red
se reline de manera presencial una vez al mes.

e« Red de Educacién Inicial: compuesta por cerca de 30 educadoras de pdrvulos y
educadoras diferenciales que desemperian sus funciones en los niveles medios y transicién
de la comunag, se relne sistemdaticamente con el objetivo de compartir experiencias y
establecer acuerdos pedagdgicos comunales para favorecer el logro de aprendizaje de
nuestros nifos y nifas. En el afo 2024, se ha propuesto el desafio de actualizar la Trayectoria
Educativa e incorporar los ndcleos que estan pendientes.

¢ Red de Orientadores: el objetivo de esta red es establecer un trabajo coordinado y
sistematico entre los Orientadores de los establecimientos para fortalecer y potenciar el
modelo de gestidn pedagdgica comunal, por medio de intercambio de buenas prdcticas,
revision de temdticas del Plan de Sexualidad, Afectividad y Género y coordinaciéon y
seguimiento de los Convenios de colaboracién que existen entre la Direccidn de Educacién
e instituciones externas.

« Red de Profesionales PIE e Inclusion educativa: retne a 20 profesionales de las
disciplinas de fonoaudiologia (6), psicologia (9) y terapia ocupacional (5) y tiene como
objetivo definir a nivel comunal las acciones que como asistentes profesionales de la
educacién tienen dentro de los equipos de integracion e inclusidn, relevando asi su rol
fundamental en los equipos de aula. Asimismo, se establecen lineamientos en torno a los
procesos de evaluacioén, informes, intervenciones, planes de apoyo.

« Red de Docentes de Lenguaje y Matematica: en la busqueda de fortalecer el trabajo
docenteylos aprendizajes de los estudiantes, se constituyen espacios de trabajo colaborativo
entre los docentes con el objetivo de elaborar y compartir propuestas pedagodgicas y de
gestion institucional.
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Dentro de los objetivos de la Direccién de Educacion se encuentra el favorecer la educacion
inclusiva y el aprendizaje de nifios, nifas y adolescentes de los distintos establecimientos.
Para ello se implementa a partir del 2024 un equipo de inclusion comunal conformado por
4 profesionales de distintas disciplinas (fonoaudiologia, terapia ocupacional y educacién
diferencial), que tiene como objetivo fortalecer el trabajo de los equipos del Programa de
Integracion Escolar e Inclusion Educativa de los distintos establecimientos

Buscan establecer un trabajo coordinado y sistemdtico con los Encargados de Convivencia
Escolar de los establecimientos con la Coordinacion Comunal para fortalecer y potenciar el
modelo de gestién de convivencia escolar, intercambio de buenas prdcticas al interior de las
comunidades educativas a través de acomparnamiento, andlisis y registro de casos de mediana
y alta complejidad (Ver grafico N° X y N° Y), revision de temdticas de promocién y prevencion,
asesoria y seguimiento de las denuncia de la Superintendencia de Educacién (Ver grafico N° z),
articulacién para el trabajo con redes internas y externas. Se desarrollan 11 jornadas de trabajo
al ano.

Para ello enfoca su labor en 4 lineas de accion:

1.- Acompanamientoy seguimiento de las acciones del PIE y equipos de inclusion,implementando
espacios de estudio de caso, talleres para las familias y trabajo colaborativo.

2.-Talleres de habilidades comunicativas y sociales para estudiantes con necesidades
educativas especiales permanentes de educacion media. Estos talleres buscan desarrollar en
los/as estudiantes las habilidades necesarias para entender el comportamiento social y las
reglas implicitas de la conducta social y la comunicacion.

3.- Talleres para comunidades educativas en tematicas de neurodiversidad y autismo.
4.-Programa Descubriendo los sonidos, cuyo objetivo es el desarrollo de habilidades de

conciencia metafonoldgicas en NT2 y 1° bdsico en los colegios Mercedes Marin, Providencia,
Liceos José Victorino Lastarria y Juan Pablo Duarte.
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Grafico N°10: Cantidad de beneficiarios de cada linea de accién.
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.
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6.2. ACCIONES DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL

6.2.1. Programa ProCiviCo para Establecimientos Educacionales

El aflo 2024, se inicia el segundo afio de implementacién del Programa ProCiviCo de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile que busca darle continuidad al trabajo colaborativo realizado con
los establecimientos y seguir potenciando comunidades escolares prosociales, participativas e
interconectadas, para fomentar habilidades socioemocionales y ciudadanas con los distintos
actores de la comunidad. La implementacién del programa contempla la conformacion de
una red prosocial a nivel comunal con el propdsito de instalar un sistema de colaboracion e
intercambio de prdacticas y desafios en las distintas comunidades. Paralelamente se realiza
un trabajo focalizado con los/as estudiantes para promover habilidades en el ejercicio de una
ciudadania activa, que valoren la diversidad y sean promotores de cohesion social, desde la
misma comunidad a través actividades de cooperacion y proyectos de participacion civica
escolar, a través de la realizacién de talleres en los cursos seleccionados, implementados por
docentes y/o equipos de Bienestar socioemocional de los establecimientos.
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6.2.2. Programa Bienestar Socioemocional

El Programa de Bienestar Socioemocional comunal, tiene como finalidad el desarrollo de
habilidades y competencias socioemocionales dentro del aula y para la comunidad educativa,
a través de acciones a nivel promocional y preventivo.

Las acciones promocionales, hacen referencia a las actividades socioemocionales que se
ejecutan durante una hora pedagégica semanal para las comunidades con jornada escolar
completa y, una hora pedagdgica mensual para los establecimientos sin jornada escolar
completa. Asi también, los profesionales del drea realizan acompafiamientos para docentes
que ejecutan estas intervenciones en sala.

En cuanto a las acciones preventivas, hace referencia a las intervenciones tales como:
capacitaciones internas, recreos ladicos, talleres con estudiantes o funcionarios y/o escuela
para apoderados. Cada una de ellas colabora en potenciar el desarrollo de habilidades
socioemocionales en nuestras comunidades es por ello que existen diferentes temdaticas que se
abordan desde estas acciones.

Grafico N°Il: Areas de intervencién de Psicélogo de Bienestar
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Fuente: Elaboracién propia Direccion de Educacion Providencia.
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6.2.3. Software para la Gestion de la Convivencia Escolar "Conactiv”

El software para la gestion de la convivencia escolar “CONACTIV” tiene por objeto que los
establecimientos educacionales cuenten con una herramienta de gestién online, que les
permita asegurar el debido proceso que requiere toda accién en el dmbito de la convivencia
escolar, que es regido por el Reglamento Interno de Convivencia Escolar y normado por la
Superintendencia de Educacion (SIE).

El software ofrece la posibilidad de ingresar y gestionar todos los protocolos de accidn del
reglamento de convivencia escolar designados como obligatorios en la Circular N° 860 y N° 482
de la Superintendencia de Educacidn. A su vez, permite generar las notificaciones en formato de
correo electronico y/o en acta impresa, de manera oportuna a los apoderados/as, funcionarios/
as, equipos directivos y sostenedor sobre el estado y/o etapa en que se encuentren reclamos
o denuncias registradas por el equipo a cargo. Por otra parte, cuenta con un apartado para el
registro de reuniones de gestién de los equipos para el seguimiento de casos o de monitoreo
de su Plan de Gestidn de convivencia 2024, quedando de manera digital un acta que indique
los objetivos de la reunidn, temas trabajados, los compromisos, responsabilidades, y el registro
de los asistentes. Finalmente, CONACTIV genera informacion estadistica por establecimiento
educacional de los protocolos de accién registrados de manera mensual y anual, indicando el
tipo de protocolo activado, el responsable de este y el curso/nivel a cudl corresponde.

Durante el afio 2024, los siguientes establecimientos educacionales municipales de la comuna
de Providencia cuentan con el software:

1) Liceo Juan Pablo Duarte.

2) Liceo José Victorino Lastarria.

3) Liceo Alessandri Palma.

4) Colegio Mercedes Marin del Solar.

5) Liceo Tajamar.

6) Liceo 7 de Providencia Luisa Saavedra.

Software

(Plctiy

6.2.4. Curso Estrategias para la Resolucion de Conflicto

En el marco del cumplimiento de la normativa vigente y segln lo establecido en la Circular N°
482 y N° 860, de la Superintendencia de Educacidn, se realizaron en el segundo semestre 2023,
capacitaciones en 4 jornadas de 2 horas cada una. En este curso participaron 140 funcionarios/
as con el objetivo de adquirir estrategias en resolucién pacifica de conflictos en el contexto
escolar, para contribuir al desarrollo de aprendizaje integral, del buen trato y de la prevencién
de la violencia. Para el presente afio, se realizard el curso a todos los funcionarios/as nuevos vy,
ademds cada comunidad educativa reforzard este dmbito con talleres preventivos dirigidos al
resto de los docentes, asistentes de la educacion y equipo directivos.
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6.2.5. Linea Libre

En el contexto del convenio con Fundacién para la Confianza a través de Linea Libre, se ofrece
un servicio especializado de orientacion y acompafiamiento psicolégico de atencién a nifios,
ninas y adolescentes de la comuna de Providencia por medio de dos canales: chat y teléfono.
A su vez, pone a disposicion a todos los miembros de la comunidad educativa de la comuna
de Providencia sus convenios con redes privadas de derivacién para atencidn a bajo costo, su
alianza con Hospital Digital para derivacion de casos de comportamiento suicida y la asesoria
técnica ante casos complejos (riesgo vital y/o vulneracién de derechos).

Durante el afio 2024, se implementan en cuatro establecimientos educacionales municipales de
la comuna, talleres de sensibilizacién en temdticas de salud mental y vulneracion de derechos
a nifos, nifas y adolescentes, segln las necesidades particulares de la poblacién estudiantil.

A su vez, el presente proyecto considera el envio mensual de material gréfico y guias para
cuidadores con herramientas prdécticas frente a problematicas de salud mental y autocuidado,
para difusién en los diversos canales de comunicacién (pagina web, mails, entre otras).
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Por otra parte, durante el afio 2024 se invita todos los establecimientos municipales a coordinar el
proyecto "Stand Up: contra el acoso callejero’, el cual a través de charlas entregan herramientas
concretas para la intervencidn en situaciones de acoso callejero. Su metodologia, dirigida a
todo integrante de la comunidad educativa, se basa en lo que llaman 5D (Distraer, Delegar,
Documentar, Dar asistencia y Dirigir), las cuales buscan contribuir a la seguridad de todos/as y
fomentar un entorno mas respetuoso y consciente.
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Estas jornadas se realizan sistematicamente cada mes, orientadas a potenciar y promover un
trabajo coordinado entre los Encargados de Convivencia Escolar de los establecimientos con la
Coordinacién Comunal de la Direccion de Educacion. Estas jornadas tienen por objetivo fortalecer
el modelo de gestién de convivencia escolar e intercambiar buenas prdcticas al interior de las
comunidades educativas a través de acomparnamiento, andlisis y registro de casos de mediana
y alta complejidad, revisidn de temdaticas de promocién y prevencion, asesoria y seguimiento
de las denuncias de la Superintendencia de Educacién y articulacién para el trabajo con redes
internas y externas.

Desde la Direccién de Educacion, todos los afios se brindan directrices sobre las acciones que
el establecimiento puede realizar para dar a conocer el Reglamento Interno y sus protocolos,
ajustados a Circular N°482 y N°860 de Superintendencia de Educacién, con el objetivo de difundir
y sociabilizar con toda la comunidad educativa.
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6.2.8. Jornadas de trabajo Red Comunal Psicélogos de Bienestar Socioemocional

Estas jornadas se realizan una vez al mes con el equipo de psicélogos/as pertenecientes
al programa de bienestar socioemocional. En estas instancias de trabajo tiene como fin
intercambiar buenas prdcticas, abordar técnicamente el disefio de actividades promocionales
y preventivas consignadas en cada establecimiento educacional, realizar seguimiento de casos
de alta complejidad, fomentar la incorporacién de conocimientos en la materia de aprendizaje
socioemocional y fortalecer el reconocimiento de procedimientos para la prevencion de suicidio
de nuestras comunidades educativas.

6.2.9. Hitos relevantes de Convivencia Escolar y Bienestar Socioemocional

Mes de la Salud Mental

La Direccion de Educacién de Providencia consigna en el calendario académico un mes para
fortalecimiento y sencibilizacién en materia de la Salud Mental. Dichas orientaciones son parte
de las estrategias de fortalecimientos que emanan desde el Ministerio de Educacién, Ministerio
de Desarrollo Social y Familia y Ministerio de Salud en el marco del Plan de Reactivacién Educativa
y Plan Constuyendo Salud Mental. Para lograr realizar un trabajo integral y colaborativo se
establece dos fechas fundamentales para este Mes de Salud Mental, la primera es dia 10 de
septiembre la que conmemora el dia de la Prevencion del Suicidio y la segunda es el dia 10 de
octubre dia en que se celebra a nivel mundial el dia de la Salud Mental.

Se realizaron charlas con profesionales de la salud mental en las comunidades educativas,

recreos ludicos, actividades en la sala y la primera jornada comunal de estudiantes para
reflexionar en torno a esta tematica.

PADEM 2025 - Educacion @7



Dia Nacional Contra el Ciberacoso

El dia 13 de marzo del 2024, el Ministerio de Educacién, invita a todas las comunidades educativas
del pais para sensibilizar sobre la importancia de prevenir las situaciones de convivencia en los
espacios digitales.

En este contexto, la Direccion de Educacion solicita a todos sus establecimientos educacionales
realizar acciones entorno a esta relevante tematica. A su vez, se compartioé enlas pdginas web de
los establecimientos un boletin sobre la conmemoracion del Dia Nacional contra el Ciberacoso,
que permite acceder a materiales psicoeducativos sobre: “Seguridad Digital”, “Estrategias De
Proteccidn Parental Online”, “Riesgos En Los Espacios Digitales”, “Decdlogo del Ciudadano Digital
Seguro”. Ademds, de visualizar material audiovisual sobre: “iLa Funa en Redes Sociales No Es Una
Denuncia Formall!”, “¢sCémo Usar los Grupos de Whatsapp y Otros Medios Digitales De Manera
Respetuosa Y Responsable?” y, “Espacio Digital Para Todos".

Dia Nacional de la Convivencia Escolar

El Ministerio de Educacidn reserva dentro del calendario escolar, el dia 26 de abril de 2024, para
promover y celebrar el Dia Nacional de la Convivencia Escolar. En esta oportunidad, la Direccién
de Educacion de la Corporacion de Desarrollo Social de Providencia incentiva a todos sus
establecimientos educacional a realizar acciones orientadas a aprendizaje de la convivencia
escolar como parte de la formacién integral, potenciando comunidades educativas prosociales,
participativas e interconectadas.

Grdafico N°13: Ingreso de casos de Encargados de Convivencia, por temdatica
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.
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Grdfico N°14: Ingresos de casos por nivel
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Fuente: Elaboracion propia Direcciéon de Educacion Providencia.

Grdfico N°15: Principales temdticas denunciadas a la Superintendencia de Educacion®
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Fuente: Elaboracién propia Direccion de Educacion Providencia.

periodo comprendido afo 2023 al 9 de agosto de 2024.
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6.3. MANTENCIONES Y REPARACIONES

Durante los Gltimos 8 afos, la Direccién de Educacion ha gestionado inversiones en obras civiles
para la regularizacién e implementacion del Modelo Educacional en los colegios y liceos de su
dependencia, ademds de diversas mantenciones y reparaciones propias del funcionamiento
de los recintos escolares.

Grafico N°16: Inversion anual en infraestructura
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.

Durante el primer semestre de clases del 2024, se ha invertido un total de $106.777.737.- en
mantenciones y reparaciones de todos los establecimientos educacionales de la comuna,
otorgando asi las condiciones fisicas adecuadas para favorecer el aprendizaje de los/as
estudiantes y el bienestar del personal.

A continuacién, tabla resumen con las acciones mds destacadas:
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Tabla N°42: Detalles de Mantencién y reparaciones

ASPECTOS DESTACADOS OBRAS Y MANTENCIONES
ESTABLECIMIENTO DE LA INVERSION REPARACIONES GENERALES

Colegio El Vergel Mantenciones menores. $365.630
Colegio Mercedes Marin | Mantenciones menores. $- $668.988
del Solar
Colegio Providencia Mejora en portén de acceso vehicular. $1.648.876 $1.525.105
Escuela De Lenguaje Remodelacién de barfios de menores. $1.227.223 $438.660
Abelardo Iturriaga J.
Jardin Infantil Mantenciones menores. $- $483 .450
El Aguilucho
Liceo Arturo Alessandri Habilitacién nuevo camarin auxiliares $17.884.866 $2.797.419
Palma hombres y mujeres.
Liceo Carmela Carvajal Mantenciones menores. $- $5.010.683
Liceo José Victorino Traslado reja divisoria de bdsica, $18.946.507 $8.394.403
Lastarria habilitacién de shaft de basura y
certificacion ascensor casino de
estudiantes.
Liceo Juan Pablo Duarte | Remodelacion  de  bafios  de $25.459.882 $1.622.396
estudiantes y mantenciones menores.
Liceo N°7 de Providencia | Certificacion ascensor casino de $4.231.450 $3.363.551
estudiantes.
Liceo Tajamar Cambio de puertas de salas de clases. $10.826.158 $1.882.490

TOTAL | $80.224.962 $26.552.775

TOTAL $106.777.737

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.
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Evaluar el Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM), entendido éste como el
instrumento de gestidn que da cuenta de los principios, orientaciones, propuestas y acciones de
la educacién municipal de Providencia para el afio 2024, permite determinary medir el desarrollo
de los programas para asi detectar desviaciones y necesidades, como también establecer las
medidas de mejora necesarias a lo largo del proceso.

Por lo anterior, se presenta a continuacion el monitoreo de los programas PADEM 2024, donde
se otorgd un porcentaje de avance a cada uno de ellos respecto de la meta establecida. A
continuacién, se presenta en la siguiente tabla, un consolidado de avance segln las dimensiones
en que se organizd el Plan de Accién del afio en curso.

Tabla N°43: Estado de avance de las dimensiones

Técnico Pedagobgica 60%
Convivencia Escolar 58%
Planificacion y Control de Gestion 82%
Promedio 66%

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia.

El avance general de programas en ejecuciéon PADEM 2024 es de un 66%, segun lo programado,
mientras que entre los programas destacados a concluir durante el Ultimo trimestre del aro
2024 se encuentran: los procesos de evaluaciones finales de los programas pedagégicos, cierres
de acciones de convivenciaq, talleres extraescolares y capacitaciones a funcionarios.
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7.1. DETALLE AVANCES PROGRAMAS PADEM 2024

7.1.1. Unidad Técnico Pedagégica

Tabla N°44: Avance Programas Unidad Técnico Pedagoégica

% DE
NOMBRE AVANCES Y LOGROS EJECUCION

Disminucién de un 5% a un 2% los y las estudiantes no
lectores de 2° a 4° bdsico.

« Aumento de un 46% a un 57% los y las estudiantes con una
calidad lectora esperada para su nivel educativo.

70%

« Disminucién de un 18% a un 9% los y las estudiantes que no

suman y de un 41% a un 27% los que no restan de 1° a 4°

bésico. 70%
« Aumento del 14% al 62% los y las estudiantes que manejan

las 4 operaciones bdsicas en 4° bdsico.

+ 15 cursos y 511 estudiantes de NT2 y 1° basico participan de
manera semanal en actividades especificas de desarrollo 65%
de habilidades metalinguisticas.

« Elaboracién de plan de trabajo para el desarrollo del
dominio lector por cada equipo de aula de 1° basico.

+ Implementacion de la primera Ceremonia “Soy Lector Pro”
para reconocer a los estudiantes que logran leer.

+ Disminucién de un 48% a un 16% los y las nifilas no lectores
de 1° basico entre los meses mayo y julio.

65%

+ 150 estudiantes de lli° y [V° medio asisten de manera regular
al preuniversitario.

« Aumento de 29 puntos promedio en el ensayo de IV° medio 60%
y de 20 puntos promedio en el de IlI° medio.

+ 40 estudiantes de los Liceos Juan Pablo Duarte y Arturo
Alessandri Palma participan en clases de Principios
Electricidad De Baja Tensién y Reparacién y Desabollado de 65%
partes y piezas Automotrices.

+ 81% de asistencia promedio.

» Mds de 200 estudiantes participando en las Academias de
Debate, Matemdatica y Biotecnologia.

» Todos los liceos de la comuna cuentan con equipo de 60%
debate y se crea el primer equipo comunal.

+ Readlizacién del 1° Torneo de Debate Interescolar de
Providencia.
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% DE
NOMBRE AVANCES Y LOGROS EJECUCION

« Cerca de 5.000 estudiantes de 3°, 4° y 7° basico y I°, II° y IlI°
medio son evaluados en el inicio del afo escolar en las

dreas de Lenguaje y Matematica. 50%

« Funcionamiento permanente de 8 redes profesionales con
reuniones periddicas que promueven el trabajo 60%
colaborativo y el intercambio de practicas exitosas.

+ 206 becas de piscina del Club Providencia entregadas a
estudiantes de la comuna.

+ Realizacién de clases de electivos de lII° y IV° medio en
piscina del Stade Francais.

+ Coordinacioén de clases de natacion de 5° basico.

« Mds de 1.000 estudiantes visitaron la pista de patinaje sobre
hielo de la comuna.

50%

« Cerca de 50 estudiantes participaron en el programa
Leadership Program For School de la Universidad Adolfo
Ibanez. 70%
« Cerca de 45 estudiantes participaron en la 1° semana de
Liderazgo Escolar de la comuna.

- Realizacién del Torneo comunal de Ajedrez.
« Coordinacién y gestion del Campeonato de Cueca 30%
Comunal, Feria Cientifica y Olimpiadas Deportivas.

+ Implementacién de 27 talleres deportivos en la comuna,
beneficiando a cerca de 800 estudiantes. 70%

+ Implementacién de la Orquesta Juvenil de Providencia
beneficiando a cerca de 40 estudiantes.
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7.1.2. Unidad Técnico Pedagoégica

Tabla N°45: Avance Programas Unidad Convivencia Escolar

% DE
NOMBRE AVANCES Y LOGROS EJECUCION

+ Segundo afo de implementacién del Programa ProCiviCo
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

- Software para la gestiobn de la convivencia escolar
“ConActiv”. 559%

- Curso estrategias para la resolucién pacifica de conflicto.

« Lineamientos técnicos y normativos durante el proceso de
actualizacién y/o modificacién del Reglamento Interno de
Convivencia Escolar 2025.

« Acciones preventivas y promocionales que buscan
potenciar el desarrollo de habilidades socioemocionales en
nuestras comunidades, tales como: capacitaciones 60%
internas, recreos lUdicos, talleres con estudiantes o
funcionarios y/o escuela para apoderados.

« Talleres de autocuidado a docentes y directivos, de
habilidades parentales, psicoeducativos a estudiantes.

- Capacitaciones/asesoramiento a docentes.

+ Aplicacién de instrumentos de riesgo psicosocial. 60%

« Despeje de casos junto a contraparte de establecimiento.

« Encuentro entre redes locales e intercomunales.

- Elaboracién de reportes e informes semestrales vy
supervision en terreno.
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7.1.3. Unidad Planificacion y Control de Gestion

Tabla N°46: Avances programas Unidad Planificacién y Control de Gestion

% DE
NOMBRE AVANCES Y LOGROS EJECUCION

- Planificacion colaborativa con los equipos directivos.
« Formacién de los comités de asistencia, con asesorig,
acompafamiento y capacitacién de sus integrantes.

84%

» Ejecuciéon de 106 millones destinados principalmente a

mantencioén de los establecimientos educacionales. -
o
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La Corporacién de Desarrollo Social de Providencia (CDS) considera de suma importancia la
participacion de las comunidades educativas en la elaboracion del PADEM 2025 ya que, se
necesita conocer y visualizar sus opiniones en relacién con las acciones implementadas en cada
establecimiento educacional y de este modo dar continuidad a la construccion colaborativa de
la educacion municipal que queremos en Providencia.

El PADEM, como instrumento de planificacion, debe procurar que la comunidad educativa
participe, empoderando a docentes, asistentes de la educacién, directivos, estudiantes vy
apoderados, redefiniendo e influyendo enlarelacion con el sistema educacional y decisiones que
se adopten, lo que provoca que las comunidades educativas transiten hacia el involucramiento
de los procesos que viven en su entorno y asi aportar en la toma de decisiones en pos de la
mejor educativa continua.

En este contexto el PADEM se transforma en una herramienta, que al ser utilizada por los miembros
de las comunidades educativas hace que estos, ejerzan sus derechos ciudadanos por medio de
la participacion en la construccion de este instrumento de gestiéon comunal.

La metodologia de trabajo establecid la participacion de todos los estamentos de los
establecimientos educacionales de la comuna, a través de jornadas con cambio de actividad
desde la semana del 11 al 18 de julio de 2024. Las dimensiones trabajadas fueron:

e Gestion Pedagogica.
o Lliderazgo.

¢ Convivencia Escolar.
e Gestion de Recursos.
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8.1. DETALLE AVANCES PROGRAMAS PADEM 2024
8.1.1. Diagnéstico

Cada estamento realizd un diagnosticd de la dimension trabajada, generando factores
favorecedores, obstaculizadores y propuestas de mejora.

8.1.2. Propuesta de temas y/o acciones 2025

Asimismo, cada estamento realizd propuestas de acciones de mejora para el afio 2025,
estableciendo como objetivo entregar aportes especificos que representardn a cada
establecimiento educacional.

8.1.3. Propuesta de temas y/o acciones 2025

1. ESTUDIANTES: Convivencia Escolar.

2. APODERADOS/AS: Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.
3. DOCENTES: Gestion Pedagogica.

4. EQUIPOS DE GESTION: Liderazgo y Gestion de Recursos.

La continuidad del modelo participativo del PADEM, consolida el logro de transitar del concepto
de ser un instrumento de planificacién que da cuenta de lo que “el establecimiento educacional
hace”, hacia lo que hoy en dia mds se requiere y necesita: “un establecimiento educacional
activo, donde la comunidad dialoga dentro, fuera y es protagonista de lo que hace”.

Figura N°6: Participantes de comunidades en PADEM 2025

6.667 1.354 326

ASISTENTES DE

ESTUDIANTES APODERADOS/AS DOCENTES LA EDUCACION

(Aumento del 16% en la participacion
respecto afo anterior: 7.810 personas)

A partir de este trabajo, se identificaron las siguientes temdaticas comunes en las distintas
comunidades escolares de los establecimientos municipales de Providencia y que son recogidas
para la formulacion del Plan de Accion 2025.
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Tabla N°47: Tematicas comunes del diagnéstico participativo.

GESTION CONVIVENCIA GESTION DE
LIDERAZGO PEDAGOGICA ESCOLAR RECURSOS

Mejora en los canales de Comunicacion y Difusién

Promover la Participacion

Capacitacion

Vinculaciéon

Trabajo Colaborativo

Sistematizacién de datos de Aprendizaje y Eficiencia Interna

Fuente: Elaboracion propia Direcciéon de Educacion Providencia.

Gestion Pedagogica

« Trabajo colaborativo y toma de decisiones en torno a los resultados de aprendizajes de
las diversas evaluaciones.

» Dar continuidad a los espacios de reflexibn docente, con foco en el liderazgo pedagégico
(reuniones por departamento, reuniones de coordinacién por nivel, consejo de profesores,
reuniones de coordinacién PIE).

e Mantener los mecanismos de comunicacién interna de cada comunidad educativa
(correo institucional, pagina web, plataformas de gestion, entre otros).

e Fomentar la socializacion de cronograma de actividades, publicando en los meses de
marzo y julio los calendarios semestrales, incorporando las actividades comunales.

* Implementar en enero 2025, el Plan de Desarrollo Profesional Comunal, incorporando
jornadas de planificacién docente, capacitacion en desarrollo de habilidadesy competencias
en la planificaciéon y evaluacion, estrategias de autocuidado, vinculaciéon entre comunidades
pedagbgicas.

Liderazgo

« Facilitar canales de comunicacién y difusidn de las herramientas de gestién, como el PEI
y PME.

« Orientar la toma de decisiones a partir de datos de eficiencia internag, resultados de
aprendizaje, Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, entre otros.

« Generar estrategias de vinculacién con las familias de los estudiantes, para reforzar los
valores institucionales y comunales.
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e Mantener espacios de formacion para equipos profesionales en diversidad e inclusion.

» Dar continuidad a la contratacidén de capacitaciones y especialistas.

» Fortalecer el proceso de Plan de Compras, para hacer ajustes oportunos dependiendo de
las necesidades que se presenten, optimizando los tiempos.

» Crear instancias participativas para apoyar la gestion educativa y consolidar el sentido
de pertinencia de cada establecimiento de la comuna de Providencia.
* Optimizar espacios comunes para favorecer practicas recreativas.

« Generar instancias de participacién extraescolar, que involucren a las familias (ferias
gastronémicas, ferias de emprendedores, bingos, entre otras).

o Fortalecerypromoverlacomunicacion, sensibilizando enforma permanente elReglamento
Interno de Convivencia Escolar.

e Crear campanas de difusion del Reglamento Interno de Convivencia Escolar, a través del
fortalecimiento de equipos motores

e Promover valores transversales a través de instrumentos que fomenten la tolerancia, la
solidaridad, el respeto, empatia, entre otros.

e Generar actividades recreativas deportivas en forma permanente, como recreos
entretenidos.

e oMejorar vinculacién entre los diferentes estamentos a través de instancias ladicas y
recreativas.

e oPromover reuniones informativas por estamento y boletines mensuales, mejorando los
canales de comunicacion.
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8.2. APLICACION DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Figura N°7: Estrategias que abordan el diagnéstico.

FOMENTAR LA
PARTICIPACION DE
LOS ESTAMENTOS

EN LA TOMA DE

DECISIONES.

MEJORAR LOS
CANALES DE
COMUNICACION.
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El PADEM 2025, orientard su plan de acciéon en programas transversales para todos los
establecimientos educacionales, desde las unidades de la Direccion de Educacion, atendiendo
siempre los requerimientos instalados en cada colegio y/o liceo. Para el afo 2025, cada
comunidad educativa definird los programas mds atingentes a sus necesidades, los que serdn
plasmados en sus Planes de Mejoramiento Educativo, para su correspondiente ejecucion.
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9.1. ¢QUE QUEREMOS PARA LOS ESTUDIANTES DE PROVIDENCIA?

Como Direccidn de Educacidn se espera poder entregar a los estudiantes herramientas para
que cumplan sus suefios y expectativas, centrados en el acompafiamiento y el desafio que
implica descubrirse y reconocerse en una identidad que los conducird durante toda su vida.

Lamejoraenlacalidad de la educacién se visualiza, a través de la continuidad escolar, generando
trayectoria educativa. Como Direccién de Educacion se ha detectado que la clave para eliminar
brechas psicosociales y de aprendizaje, es proyectar espacios seguros, concibiendo igualdad
de oportunidades para todos los estudiantes en un mismo establecimiento educacional, lo que
permitird construir entornos comunes y experiencias de vida.

La Direccién de Educacion ha decidido transitar de una mirada focalizada, en el ingreso a la
Universidad, al momento de egresar de cuarto medio, hacia la contribucién en el proyecto de
vida del estudiantado, resguardando mostrar distintas alternativas que les permitan tomar
decisiones informadas al momento de egresar del establecimiento educativo. Por eso el afo
2025, se complementardn los aprendizajes del curriculum nacional a través de competencias
en diversos dominios de actividades laborales (oficios).

El talento humano constituye el mds importante recurso de cualquier sociedad, por lo tanto,
como Direccién de Educacidn, se continuard entregando instancias de inspiracioén y confianza,
para que cada estudiante pueda esculpir sus capacidades ya sean cognitivas, fisicas o artisticas.

La Direccidn de Educacién estard presente en el desarrollo de los planes de vida y proyectos
personales, entregando herramientas, habilidades, capacidades y conductas prosociales como:
la forma de relacionarse positivamente con su entorno, la resolucién pacifica de conflictos, el
respeto hacia los otros, la valoracién hacia las instancias de participacion democrdtica y la
generacién de conciencia frente a sus deberes y derechos en la sociedad.

La comunicacion efectiva, en todas sus formas, es la herramienta que las comunidades
educativas necesitan instaurar con transparencia e instantaneidad. Esta instalacién daréd como
resultado el fortalecimiento de los vinculos, ya que el conocer y tener acceso a la informacién,
estimula la reflexién y la participacion. Como Direccién de Educacion, se pondré el foco en
la rigurosidad de la entrega de informacion, lo que permitird el involucramiento de todos los
estamentos dentro de las comunidades educativas.
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A partir de este trabajo, se identificaron las siguientes temdticas comunes en las distintas
comunidades escolares de los establecimientos municipales de Providencia y que son recogidas
para la formulacién del Plan de Accién 2025.

9.2. DESAFIOS PADEM 2025
9.2.1. Dimension Gestion Pedagégica

* Promover la toma de decisiones basadas en el andlisis de datos.

* Monitorear el avance de los y las estudiantes en el desarrollo de aprendizajes y habilidades.
« Facilitar y resguardar el trabajo colaborativo entre docentes y asistentes profesionales.

« Aumentar los puntajes obtenidos por los estudiantes en las pruebas PAES y SIMCE.

« Entregar herramientas complementarias al curriculum que permitan a los estudiantes la
formacién integral y el desarrollo de sus proyectos de vida.

Tabla N°48: Objetivos, estrategia y acciones dimensién pedagégica

OBJETIVO OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS METAS

» Aumentar en un 10% de los estudiantes de NT2 que
alcanzan el desarrollo de habilidades
metalingUisticas esperado.

Potenciar el proceso de
adquisicion de la lectura con
una  calidad, velocidad 'y . Aumentar en un 5% de estudiantes leen en 1° bdsico

comprensién adecuada, que alcancen el nivel esperado en lectura.
fomentando el gusto y la

necesidad por la lectura y el « Aumentar en un 5% de estudiantes de 2° a 4° bdsico
interés por los libros. que alcancen el nivel esperado de calidad y
velocidad lectora.

Desarrollar las competencias « Aumentar en un 15% de estudiantes de 1° a 4° bdsico
matematicas bdsicas y de alcancen el nivel esperado en el manejo de las 4
resolucioén de problemas de los operaciones matematicas.

estudiantes de 1° a 4° basico.

Apoyar y  monitorear el - Aumentar en un 10% los estudiantes del
desarrollo de los aprendizajes preuniversitario comunal que incrementan 50
de los estudiantes. puntos promedio entre el ensayo inicial y final PAES.
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9.2.2. Dimension Convivencia Escolar

e« Promover modos de convivir tolerantes, respetuosos, participativos e inclusivos,
considerando los lineamientos que sustentan la Politica Nacional de Convivencia Educativa.
* Gestionar e implementar herramientas socioemocionales que permitan resolver de forma
oportuna, pacifica y asertiva las diferentes situaciones de conflicto entre los miembros de la
comunidad.

e Fortalecer la promocidn y prevencion en materia de convivencia educativa y bienestar
socioemocional.

« Sociabilizar y sensibilizar el Reglamento Interno de Convivencia Escolar para garantizar
interés superior del nifio, nifia y adolescente, respetando siempre el principio de gradualidad
y proporcionalidad, a través del debido proceso, en materia de convivencia escolar y salud
mental.

Tabla N°49: Objetivos, estrategia y acciones dimensién convivencia escolar

OBJETIVO OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS METAS

Promover una participacion
activa y colaborativa de la
apropiacién e implementacion
del Reglamento Interno segin
la normativa vigente.

» 100% de los Reglamentos Internos actualizados y
socializados con participacién de  todos los
integrantes de la Comunidad Educativa, una vez al
ano.

10% de disminucion en multas por denunciados en
la Superintendencia de educacion.

Promover el trabajo
colaborativo realizado con los
establecimientos, potenciando
comunidades escolares
prosociales.

10% de aumento de los lineamientos técnicos
elaborados y enviados para la ejecucion de la red
comunal en convivencia escolar.

10% de incremento en la propuesta de acciones
incorporadas en los planes de gestion de la
convivencia escolar.

Implementar estrategias para
la resolucion pacificas de
conflicto entre miembros de la
comunidad educativa.

100% de los funcionarios nuevos son
capacitaciones en resolucion pacifica de conflictos.

85% de los funcionarios antiguos actualizados en
materia de resoluciéon pacifica de conflictos.

Fomentar la promociéon y
prevencién en convivencia
educativa y bienestar

socioemocional.

10% de incremento en la propuesta de acciones
incorporadas en el Plan de Estudio de Bienestar
Socioemocional.

10% de incremento en capacitaciones y talleres
que desarrollen habilidades socioemocionales a
miembros de la comunidad educativa.

20% de incremento en convenios relacionados a la
atencién en salud mental para la comunidad
educativa en casos de alta complejidad.
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9.2.3. Dimensidén Gestion de Recursos

« Promover la asistencia a clases como un factor irremplazable para el aprendizaje.

e Cumplir con las metas de matricula por establecimiento.

e Velar por espacios fisicos aptos y adecuados para el aprendizaje.

» Disponer de informacién oportuna y actualizada en materia financiera y de gestién escolar.
» Fortalecer la capacitacion de los funcionarios para el mejor desempefio de sus labores.

Tabla N°50: Objetivos, estrategia y acciones dimensién gestion de recursos

OBJETIVO OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS METAS

* 100% de informes mensuales evacuados de
matricula, asistencia, convivencia y aprendizaje de
los estudiantes.

Entregar informacion en . .
9 * 100% de Ilos establecimientos educacionales

materia financiera y de gestion ; -

escolar para la toma de revisados en temas de infraestructura 'y
decisi mantenciones, asi como de mobiliario 'y
CCBIONES, equipamiento escolar.

+ 88% promedio anual de asistencia de los
estudiantes a los establecimientos educacionales.

+ 100% de ejecucioén de Plan de Compas Anual (PAC).
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9.2.4. Dimension Liderazgo

o Fortalecer la implementacién de una vision estratégica compartida.

« Motivar el desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes y asistentes de la
educacion.

o Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje, a través de la toma de decisiones a
partir de los datos obtenidos en las evaluaciones.

e Gestionar la convivencia escolar y participacién de la comunidad escolar, facilitando los
canales de comunicacién y las estrategias de vinculacion con las familias.

Tabla N°51: Objetivos, estrategia y acciones dimensién liderazgo

OBJETIVO OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS METAS

Fortalecer la implementacién * 100% del  Proyecto Educativo  Institucional

de una vision estratégica  dctudlizado con participacion de  todos los

compartida. integrantes de la Comunidad Educativa, una vez al
ano.

« 90% de los funcionarios son retroalimentados en

Motivar el desarrollo de las o660 asu quehacer profesional, a lo menos una
capacidades profesionales de vez al afo.

los docentes, asistentes de la
educacion y Directores. + Segunda etapa de Coach para Directores/as.

Liderar los procesos de ° 100% de los indicadores de aprendizaje son
aprendizaje. monitoreados, semestralmente, en conjunto con la
Unidad Técnica Pedagdgica.

Fortalecer la gestion en 1d . 90% de los indicadores de matricula, asistencia y
toma de decisiones a partirde  gtrasos son monitoreados, junto al Equipo de
los datos obtenidos de Gestidn, mensualmente, generando estrategias de
eficiencia interna. mejora.
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9.3. PLAN ANUAL DE EDUCACION

Enlo pedagégico, para el afio 2025 la Direccién de Educacion mantiene el énfasis enla promocion
del aprendizaje significativo y la formacién integral de sus estudiantes, entregando herramientas
que permitan el desarrollo de habilidades y competencias de acuerdo a las caracteristicas y
necesidades de cada uno de ellos/as. En este sentido, el monitoreo de aprendizajes y la toma de
decisiones pedagbégicas basadas en dichos resultados resultan fundamental. Es en el quehacer
educativo, lo que continuard siendo potenciado desde el equipo técnico comunal.

Dado los resultados que han mostrado las distintas evaluaciones aplicadas y lo relevante de
abordar y prevenir las brechas de manera temprana, se mantienen los focos en el desarrollo
del dominio lector y el manejo de las operatorias matemdticas en los primeros afios de
ensefianza bdsica, reforzando la transicion desde educacion inicial mediante la visualizacion
de la trayectoria educativa.

En el Gmbito del acceso a la educacién superior de los/as estudiantes de los Liceos Municipales
de Providencia, la Direccién de Educacidn mantendré la implementaciéon del Preuniversitario
Comunal con el fin de potenciar los resultados de las Pruebas de Seleccién Universitariq,
estableciéndose un apoyo y acompafiamiento anual para los alumnos en niveles de terceros
y cuartos medios, otorgando acceso gratuito a los cursos de preparacion y reforzamiento
con miras a las pruebas de Competencia Lectora y Competencia Matematica 1. En este punto
cabe destacar que la visidon corporativa en materia de acceso a la educacion superior no es
excluyente de la dimension técnico profesional e incluso de oficios, y desde esta premisa se
continuard explorando el desarrollo de actividades formativas que permitan a los estudiantes
explorar distintas opciones para su proyecto de vida.

Comprendiendo que hoy no es posible visualizar la sala de clases sin atender a la diversidad y
heterogénea composicion de quienes la integran, se ha implementado acciones y estrategias,
que tienden a proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje, junto con
asegurar el derecho a la educacién de todos los nifios, nifias y adolescentes que componen las
comunidades educativas. Esta Linea de Inclusién se mantendrd y se potenciard en todos los
establecimientos de la comuna, coordinando su trabajo con la Oficina de Inclusion Comunal
ubicada en Valenzuela Castillo N°1793.

En cuanto a las oportunidades de participacion que se ofrecen en el espacio de talentos
académicos, se dard continuidad a la: Academia de Biotecnologia, Academia de Matemdatica
y Academia de Debate. Estas academias son lideradas por docentes de los mismos
establecimientos o externos, quienes se reinen de manera semanal con los estudiantes
participantes y los acompaian a distintas competencias. Desde estas academias, se
continuardn realizando a nivel comunal: las Olimpiadas de Matematica, el Torneo Interescolar
de Debate y la muestra de proyectos cientificos.

Siguiendo en la misma linea de la formacién integral, se dard continuidad a los talleres de
extraescolar, los cuales tienen por objetivo promover hdbitos de vida saludable, ofreciendo
actividades en el area deportiva o artistica segun lo defina cada comunidad educativa. En el
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marco de las actividades que extienden mas alld del aula tradicional, que a la vez desarrollan
la dimension recreativa y saludable de los estudiantes, estdn las clases de natacion para nifios
de quinto bdsico de todos los establecimientos, que son trasladados hasta el Club Providencia,
Gimnasio Santa Isabel o el Stade Francais a practicar esta disciplina encargada a monitores
profesionales. Actividad se extendié a jovenes de ensefianza media de determinados cursos
electivos, Considerando los beneficios y su muy positiva evaluacion, estas jornadas de natacién
continuardn durante el arfno 2025.

También en el plano de la formacién integral, se mantendrdn las Jornadas de Liderazgo
para jévenes estudiantes, organizadas desde la Direccion de Educacién en coordinacién con
instituciones acreditadas y con las cuales se han suscrito Convenios de Colaboracién, como por
ejemplo las Universidades San Sebastidn y Adolfo Ib&fez. Finalmente, y en el mismo plano, se
mantendrdn las actividades masivas como el Campeonato Comunal de Cuecaq, Feria Cientifica,
Olimpiadas Deportivas y Torneo de Ajedrez, todos espacios de encuentro entre las distintas
comunidades educativas de nuestra comuna, con las cuales se buscar fortalecer el sentido de
pertenencia e identidad.

Durante el afio 2025 en la dimensidén convivencia escolar, se han implementado diversas
estrategias para avanzar e instalar en las comunidades educativas que promuevan el bienestar
socioemocional y la sana convivencia. Desde la Direccidon de Educacidon se han abordado
temdticas transversales y recurrentes en las comunidades educativas, como la prevencion
de la violencia escolar y la promocion del buen trato, reduciendo conductas vulneradoras
en los espacios escolares y brindando instancias de didlogos que promuevan la resolucién
pacifica de conflictos. Bajo el mismo principio, se han buscado caminos para robustecer las
conductas prosociales y civicas con el convencimiento que dichas conductas merecen una
mayor atencién y desarrollo, especialmente cuando la evidencia nos ha demostrado que para
que la violencia sea reducida en escenarios educacionales, se deben fortalecer estrategias
preventivas y promocionales.

En el marco anterior, Se ha implementado con los equipos directivos y de convivencia escolar
un programa de acompanamiento y asesoria de los liceos, la constitucion de una red de
convivencia escolar prosocial de los diferentes establecimientos y, acciones focalizadas de
apoyo a grupos especificos como apoderados y Centros de Estudiantes, entre otras acciones.
Atendida la magnitud e incidencia que la dimensién Convivencia Escolar representa para el
modelo educativo comunal, y la positiva recepcién de las acciones resefiadas en pdrrafos
precedentes, se ha determinado dar continuidad durante el afio 2025 a todas aquellas acciones
e intervenciones que refuercen la prevencién de la violencia escolar y el buen trato, fortaleciendo
las conductas prosociales y civicas de los estudiantes.

Avanzando y fomentando la construccién de una convivencia y salud mental que impacte
positivamente en el aprendizaje de nuestros estudiantes, la Direccidn de Educacién, ha
establecido el Programa de Bienestar Socioemocional. Este programa se encuentra enfocado
en propiciar el desarrollo de habilidades socioemocionales en las comunidades educativas
en aras de construir un clima de aprendizaje que permita la adquisicidon de conocimientos
y consolidar dindmicas de respeto entre los miembros de la comunidad. Para la correcta
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implementacién de este programa se consigna por establecimiento profesionales psicélogos,
que, orientados técnicamente por el Plan de Estudio Comunal, disefian e implementan
actividades socioemocionales en cada comunidad. Se distingue para nuestros establecimientos
con jornada escolar completa, la consignacion de una hora pedagdgica semanal en la cual se
ejecutan estas actividades, por otro lado, las comunidades educacionales sin jornada escolar
completa instauran una hora pedagdgica mensual.

Es importante comprender que el abordaje en esta materia posee un valor central, ya que
contribuye directamente en la percepcion sobre las herramientas que entrega educacion para
favorecer la salud mental, la sana convivencia e incrementar las competencias en resolucion
pacifica de conflicto. En este sentido, el 2025 se continuard implementando necesarias para
asi responder promocional y preventivamente a la diversidad de necesidades que presentan
nuestros estudiantes y funcionarios de la educacion.

Y siempre en el propésito de atender integralmente las necesidades y demandas de los
estudiantes, el Programa Habilidades Para la Vida (HPV) el 2025, siempre en colaboracién con
JUNAEB y considerando su positiva evaluacién, continuard la implementacidon de su modelo
de intervencién psicosocial que incorpora acciones de deteccion y prevencidén del riesgo,
promoviendo estrategias de autocuidado y desarrolla habilidades para la convivencia de los
diferentes actores de la comunidad escolar. En esta lineq, se desarrollardn acciones continuas
de promocion del autocuidado de la salud mental de los profesores, de clima positivo en el aula
habilidades parentales y prevencidén de conductas de riesgo en los estudiantes. Es importante
mencionar que este Programa se implementa de acuerdo al ciclo escolar del estudiante, siendo
HPV | quien promueve el bienestar psicosocial de la comunidad educativa de los estudiantes de
primer nivel de transicion hasta 4° bdsico, y, Programa HPV II, cuyo objetivo es favorecer el logro
de una buena convivencia escolar y bienestar psicosocial en estudiantes de 5° a 8° bdsico.

El riesgo psicosocial puede ser definido como un conjunto de acontecimientos, circunstanciasy
factoresindividuales, familiares y/o sociales, vinculados con una problemética determinada, que
incrementan la probabilidad de que un nifio, nifia o adolescente (NNA) se involucre en situaciones
criticas que afectan su desarrollo integral, o que pueda estar implicado en situaciones de
vulneracidén. Cuando los factores de riesgo psicosocial convergen en un momento determinado
durante el ciclo vital de los estudiantes, principalmente en las etapas de crianza, socializacién y
educacion, aumenta la vulnerabilidad de estos, para afrontar situaciones problematicas.

La incorporaciéon de Duplas psicosociales dentro de las comunidades educativas de nuestros
establecimientos educacionales, consolida el concepto de entornos educativos vulnerables o
adversos, a fin de abordar las dificultades sociales, econdémicas y culturales, que puedan estar
influyendo directa o indirectamente en los procesos de aprendizaje.

Los equipos psicosociales pertenecientes a la Direccion de Educacion, facilitardn esta
interaccién socioeducativa, en cada establecimiento, como fuente de aprendizaje, permitiendo
avanzar en el sentido de pertenencia institucional y facilitar los procesos educativos en general.
Todo esto amparado bajo la Ley de Subvencién Escolar SEP (N° 20.248).
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Se releva la importancia de un plan de trabajo que permita el mejoramiento de la relacién
familia/escuela y el compromiso de los padres, madres y apoderados con el Proyecto Educativo
Institucional, fortaleciendo la participacion de toda la comunidad educativa en la elaboracién
de una propuesta comun de trabajo, promoviendo la convivencia y el buen clima en funcién del
Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar, de la Politica Nacional de Convivencia Escolar y de los
instrumentos de gestion educativa que abordan en conjunto los diferentes planes y programas
de los establecimientos educacionales.

En otro dmbito, resulta pertinente ratificar laimportancia de contar con espacios e infraestructura
“dignos para los aprendizajes”, asignéndole precedencia a la mejoramiento y mantencion de
los distintos recintos educacionales, dadndoles una “habitabilidad” adecuada y acorde a sus
necesidades.

Lo anterior se traduce en evaluar y priorizar continuamente las necesidades de cada comunidad
en lo que respecta a las obras de infraestructura que tienen por objeto mejorar y reparar
diferentes estructuras de los colegios y liceos.

Ademds, resulta clave generar las instancias de monitoreo y seguimiento al cumplimiento de las
metas de matricula para cada uno de los establecimientos educacionales, por tratarse de un
indicador relevante al momento de obtener el financiamiento requerido para el funcionamiento
de los colegios y liceos municipales de la comuna.

Preocupados -y ocupados- por la actual necesidad de promover y reforzar la realidad de
presencialidad en el aula, cuya conexion con los procesos educativos para los nifos, nifas y
adolescentes, es el factor de mayor incidencia, en la generacidn de aprendizajes de calidad y
en la progresiva equidad se supone tal mejoramiento.
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PROYECCION DE
MATRICULA Y

ASISTENCIA 2024




La Direcciébn de Educacion, en base a la informacion aportada por los establecimientos
educacionales de su dependencia, estima contar con una matricula aproximada de 9.949
estudiantes y pdarvulos (con una meta de asistencia promedio del 86%), incluyendo en esta
cifra 128 menores que asistirdn a los niveles de Medio Menor y Medio Mayor del Jardin Infantil El
Aguilucho, quienes no reciben subvencidn por parte del Estado.
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Tabla N°52 Matricula y estructura de cursos proyectada 2024

ED.
ED. ED. ED. ED.
. MEDIA
SSIASEECIIENISS INICIAL | BASICA |MEDIAH-C | MEDIATP | apuLTO

Liceo Arturo Alessandri Palma - - 3 n7 19 758 2 58 - -
Liceo N°7 de Providencia - - 10 385 20 830 - - - =
Liceo Carmela Carvaijal - - 10 420 25 1040 - - - =
Liceo José Victorino Lastarria 2 80 23 80 27 1m0 - = 3 90
Liceo Tajamar - - - - 22 864 - = = =
Liceo Juan Pablo Duarte 4 mno 17 728 8 330 - = = =
Colegio El Vergel - - 10 3N - = = = = =
Colegio Providencia 3 90 24 900 - = = = - -
Colegio Mercedes Marin - - 16 640 - - - - = =
Escuela de Lenguaje Abelardo . 8 Mno - - - - - - - =

Jardin Infantil El Aguilucho

ToTAL mmmmm

Fuente: Elaboracién propia a partir de formulacion presupuestaria 2025

Respecto de las estructuras de cursos para el afio 2025 de los establecimientos municipales de
educacion de Providencia cabe destacar:

Liceo Carmela Carvajal: continuidad de proceso de ajuste de estructura, para que al afo
2026 cuente con 6 cursos en cada uno de los niveles, correspondiendo reducir de 7 a 6
cursos el nivel de Il Medio.

Liceo Tajamar: disminuye un curso el nivel | de Medio.

Liceo N°7 de Providencia: continua su proceso de ajustar su estructura, para que al ano
2025 cuente con 5 cursos en cada uno de los niveles, correspondiendo aumentar de 4 a 5
cursos en el nivel de llI° Medio.

Liceo Arturo Alessandri Palma: continua su proceso de ajustar su estructura, para que
al afno 2025 cuente con 6 cursos en cada uno de los niveles, correspondiendo este ario

aumentar de 5 a 6 cursos en el nivel de II° Medio.

Liceo Juan Pablo Duarte: estructura de 2 cursos en cada uno de los niveles hasta llI° Medio,
para el 2025 finalizar su proceso.
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Liceo José Victorino Lastarria: continua su proceso de ajuste de su estructurag, para que al
afo 2026 cuente con 6 cursos a contar de 7° Basico, correspondiendo este afio disminuir de
9 a 6 cursos en el nivel de II° Medio.

Colegio El Vergel: comienza proceso de cierre parcial al no contar con nuevos ingresos en
2° Basico para el ano 2025.

Colegio Providencia: estructura de continuidad con 3 cursos por nivel
Colegio Mercedes Marin: estructura de continuidad con 2 cursos por nivel.

Jardin Infantil El Aguilucho: estructura de continuidad con 2 cursos en Medio Menor y
Mayor.
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Capitulo 11

DOTACION
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La dotacién docente corresponde al nimero total de profesionales de la educacion que sirven
funciones de docencia,docenciadirectivay técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento
de los establecimientos educacionales del sector municipal de Providencia, expresada en horas
cronolégicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempenen funciones directivas
y técnico-pedagodgicas en los organismos de administracién educacional de dicho sector
(Articulo 20, D.F.L. N°1 /96).

Cumpliendo con las exigencias de los Planes y Programas de Estudios vigentes aprobados por
el Ministerio de Educacidn, los cuales rigen en los establecimientos educacionales dependientes
de la Direccién de Educacién de Providencia y, respondiendo a las necesidades propias de los
Proyectos Educativos de cada comunidad, el afio escolar 2025 considera una Dotacién Docente
proyectada para un total de 20.329 horas de contrato. A su vez, la Dotacidn de Equipos Directivos
2025 cuenta con un total de 2.868 horas, la Dotacidn Equipos de Gestidn 2025 dispone de un
total de 2.245 horas, y la Dotacidn de Asistentes de la Educacién corresponde a 16.7 horas.
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11.1. DOTACION DOCENTE

Para confeccionaranualmentela dotaciéndocente, los equipos directivos delos establecimientos
educacionales realizan durante el mes de octubre del afio anterior, la asignacién horaria de
sus profesores, y proponen a la Direccion de Educacion los ajustes necesarios para el normal
funcionamiento del afio escolar siguiente. Esta propuesta es revisada entre el Sostenedor y el/
la Director/a de cada establecimiento, resguardando que la dotacién cumpla y dé cobertura
a lo propuesto en los planes y programas vigentes que cada comunidad educativa promueve.

La dotacion docente considera la distribucidn de horas lectivas y no lectivas, cuya proporcion
en los establecimientos dependientes de la Direccién de Educacidn de Providencia es de un
60% de horas lectivas y un 40% de horas no lectivas, para un 65% de las/los profesoras/es y
de un 65% de horas lectivas y un 35% de horas no lectivas, para un 35% de las/los profesoras/
es durante el afo 2024. Las horas no lectivas permiten a los docentes disefiar estrategias de
mayor efectividad para su trabajo, entre ellas destacan: la planificacion, reflexion pedagdgica
y preparacion de la ensefianza, entre otras. Ademds, cabe sefialar que a las/los profesoras/es
jefes se les asigna tres horas lectivas para realizar las tareas propias del cargo, excluyendo la
hora de jefatura de curso u orientacion.

Respecto a la distribucion entre horas de titularidad y a contrata, es necesario mencionar que
la politica nacional orienta una proporcion de planta del 80% de docentes titulares y 20% de
docentes a contrata. El afio 2024 la proporcion alcanza a un 70% de profesores titulares versus
un 30% de profesores a contrata, indicadores que variaron en relacién al afio 2023, debido a
profesores que se acogen a retiro y a la disminucioén de cursos.

En el aflo 2025, se implementardn ajustes en la estructura de cursos de algunos establecimientos,
lo cual se traducird en disminucién de horas docentes. Lo anterior, implica que algunos
profesionales asuman talleres o el rol de docente volante, asi como también, no se reemplazardn
los funcionarios que se acogen a retiro y no se renovardn algunos contratos de plazo fijo y/o
extensiones horarias, ni se cubrir@n las jornadas de aquellos docentes que rebajan su carga
horaria de manera voluntaria.

A continuacidn, se presentan comparativamente la dotacion afio 2024, proyectada y real al mes
de septiembre de 2024 y la proyeccidn del afio 2025:
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Tabla N°53: Dotacién Docente 2024 - 2025 (total horas)

TOTAL HORAS TOTAL TOTAL HORAS
ESTABLECIMIENTO PROYECTADAS HORAS REALES PROYECTADAS
SEPTIEMBRE
737

Colegio El Vergel 848 813

Colegio Mercedes Marin 1.252 1.286 1.214
Colegio Providencia 2.333 2.317 2273
Jardin Infantil EI Aguilucho 231 294 250
Esc. de Lenguaje Abelardo lturriaga 251 254 251
Liceo N°7 de Providencia 2.399 2.541 2.590
Liceo Arturo Alessandri Palma 2.165 2175 2224
Liceo Carmela Carvajal 2.812 2.839 2795
Liceo José Victorino Lastarria 4.172 4169 4.000
Liceo Juan Pablo Duarte 2234 2.301 2.350
Liceo Tajamar 1.615 1.645 1.645

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por RRHH.

Es preciso consignar que el aumento de horas entre las proyectadas y las reales en la dotacién
2024, se deben a la contratacién de profesores volantes para enfrentar la ausencia docente
por licencias médicas, permisos y sumarios administrativos, y la contratacion de educadoras
diferenciales por la linea de inclusion.

En lo que respecta a las horas proyectadas para el afio 2025, el nimero total de horas docentes

contabilizadas a septiembre de 2024 es igual a 20.634 horas, por lo que se aprecia una
disminucién de 305 horas en relacién a las proyectadas para el afio 2025.
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11.2. DOTACION EQUIPOS DIRECTIVOS

La dotacién de los equipos directivos de cada establecimiento estd compuesta por profesionales
de la educacioén, que desarrollan funciones directivas y técnicas pedagogicas, de acuerdo a los
Proyectos Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramiento Educativo de cada comunidad.
Participan en el equipo directivo, el/la Director/q, las/los Inspectores Generales, los/ las Jefes/as
de Unidad Técnica Pedagoégica y los Orientadores. Teniendo el Director de cada establecimiento
la facultad de proponer al sostenedor la conformacién de ellos. Lidera este estamento el/la
Director/a, cargo que se provee mediante concurso por parte de la Alta Direcciéon Pablica.
A continuacion, se presentan los indicadores de dotacién de los equipos directivos de cada
establecimiento para el afio 2025.

Tabla N°54: Dotacién Equipos Directivos 2024 - 2025 (total horas)

TOTAL
TOTAL HORAS TOTAL HORAS
ESTABLECIMIENTO PROYECTADAS HgERPAT‘ISEREé«RLES PROYECTADAS

Colegio El Vergel 216 216 172
Colegio Mercedes Marin 244 220 220
Colegio Providencia 220 260 260
Jardin Infantil El Aguilucho 44 44 44
Esc. de Lenguaje Abelardo lturriaga 88 88 88
Liceo N°7 de Providencia 346 342 302
Liceo Arturo Alessandri Palma 220 308 308
Liceo Carmela Carvajal 352 352 308
Liceo José Victorino Lastarria 976 550 550
Liceo Juan Pablo Duarte 308 308 308

Liceo Tajamar 264 303 308
TOTAL GENERAL 323 [ 29091 | 2.868

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada por RRHH.

Es preciso consignar que la disminucién de horas entre las proyectadas y las reales en la dotacion
de equipos directivos 2024 total, se debe a la reestructuracién de cargos pasando al equipo de
gestion. El aumento en algunos establecimientos especificos, se debe a la contratacién de un
segundo Jefe/a de UTP y/o Inspector General adicional.

Enlo que respecta a las horas proyectadas para el afio 2025, el nGmero total de horas de equipos

directivos contabilizadas a septiembre de 2024 es igual a 2.991 horas, por lo que se aprecia una
disminucién de 123 horas en relacién a las proyectadas para el afio 2025.
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11.3. DOTACION EQUIPOS DE GESTION

La dotacién de los equipos de gestion de cada establecimiento estd compuesta por profesionales
de la educacién que, desarrollan funciones de coordinacién de programas especificos y/o
apoyan la gestién del equipo directivo, de acuerdo a los Proyectos Educativos Institucionales y
los Planes de Mejoramiento Educativo de cada comunidad. Participan en el equipo de gestion,
Coordinador SEP, Coordinador PIE, Encargado de Convivencia Escolar, entre otros profesionales.
Los indicadores de dotacidn de los equipos de gestion de cada establecimiento para el afio

2025.

Tabla N°55: Dotacién Equipos de Gestién 2024 - 2025 (total horas)

SEPTIEMBRE

Colegio El Vergel 179
Colegio Mercedes Marin 176 220 220
Colegio Providencia 264 308 308
Jardin Infantil El Aguilucho = 66 66
Esc. de Lenguaje Abelardo lturriaga = 22 22
Liceo N°7 de Providencia 346 306 306
Liceo Arturo Alessandri Palma 260 220 220
Liceo Carmela Carvaijal 242 308 308
Liceo José Victorino Lastarria 176 264 264
Liceo Juan Pablo Duarte 176 176 176

Liceo TG]GmGI’

TOTAL GENERAL I S TR YT

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por RRHH.

Es preciso consignar que el aumento de horas entre las proyectadas y las reales en la dotacién
de equipos de gestién 2024 total, se debe a la reestructuracion de cargos y la contratacion de
coordinadores académicos para ciclos especificos. En lo que respecta a las horas proyectadas
para el afio 2025, el nUmero total de horas de gestién contabilizadas a septiembre 2024 es igual
a 2.245, manteniéndose el mismo nimero para el afio 2025.
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11.4. DOTACION ASISTENTES DE LA EDUACION

La dotacion de asistentes de la educacion relne a profesionales, paradocentes y auxiliares,
todos los cuales permiten dar cumplimiento al 6ptimo funcionamiento de los establecimientos

educacionales y cumplir con las exigencias y metas autoimpuestas de cada uno de los
programas en desarrollo.

A continuacién, se presentan los indicadores de dotacion de Asistentes de la Educacién para el
ano 2025:

Tabla N°56: Dotacion Asistentes de la Educacién 2024 - 2025 (total horas)

TOTAL
TOTAL HORAS TOTAL HORAS
ESTABLECIMIENTO PROYECTADAS HORAS REALES PROYECTADAS
SEPTIEMBRE
860

Colegio El Vergel 967 816

Colegio Mercedes Marin 1.264 1.331 1.331
Colegio Providencia 2.212 2318 2.318
Jardin Infantil EI Aguilucho 598 528 528

Esc. de Lenguaje Abelardo Iturriaga 508 494 494

Liceo N°7 de Providencia 1.716 1.688 1.600
Liceo Arturo Alessandri Palma 1.408 1.394 1.350
Liceo Carmela Carvajal 1.914 1.976 1.800
Liceo José Victorino Lastarria 3177 3.481 3.305
Liceo Juan Pablo Duarte 1.891 1.988 1.900
Liceo Tajamar 1.408 1.452 1.320

TOTAL GENERAL 17.063 17.510 16.762

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por RR.HH.

Es preciso consignar que el aumento de horas entre las proyectadas y las reales enla dotacién de
asistentes 2024 total, se debe principalmente ala contratacion de inspectores de patios, técnicos
diferenciales, psicologos de bienestar y dupla psicosocial en respuesta a las contingencias que
se presentan a lo largo del afio.

En lo que respecta a las horas proyectadas para el afo 2025, el nUmero total de horas asistentes
contabilizadas a septiembre de 2024 es igual a 17.510 horas, se aprecia una disminucion de 748
horas en relacion a las proyectadas para el afio 2025.
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Enrelacion alas estructuras de cursos y su incidencia en los ajustes totales de horas, es necesario
tener en cuenta los siguientes cambios proyectados para el afno 2025 en el total de cursos por
establecimiento:

a. El Liceo Arturo Alessandri Palma aumenta un curso.

b. El Liceo Carmela Carvajal disminuye un curso.

c. El Liceo José Victorino Lastarria disminuye cuatro cursos.

d. El Colegio El Vergel disminuye dos cursos.

e. El Colegio Providencia disminuye un curso.

f. El Colegio Mercedes Marin del Solar disminuye dos cursos.

g. El Liceo N°7 de Providencia Luisa Saavedra aumenta un curso.
h. El Liceo Juan Pablo Duarte aumenta un curso.

11.5. CRITERIOS DOTACION DOCENTE 2025

Considerando como base la Dotacién Docente del afio 2024, los establecimientos educacionales
en el mes de octubre presentan la propuesta para el afno 2025, la cual considera las horas
establecidas en los Planes y Programas de Estudios aprobados por el Ministerio de Educacién y
los Proyectos Educativos Institucionales. Esta propuesta es acordada con el Sostenedor, para su
aprobacion.

Para el afo 2025 la metodologia de trabajo para la determinacion de la dotacion docente y de
Asistentes de la Educacion para los establecimientos de dependencia municipal, considera las
siguientes acciones:

1. Proyeccion de matricula y cursos.

2. Proyeccion del total de horas propuestas en Planes y Programas de Estudio, horas de
talleres extracurriculares y extraescolares.

3.Asignacién de horas adocentes segun distribucion de carga horaria por Planesy Programas.
4. Asignacion de Asistentes de la Educacion segln tipo de contrato, horas y funcidén que
desempena.

5. Consensuar con el Sostenedor la informacién generada en los puntos anteriores para la
toma de decisiones.
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PRESUPUESTO
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A continuacion, se presenta el presupuesto 2025, que fue elaborado considerando antecedentes
y proyecciones de los establecimientos educativos, asi como también bajo estimaciones
presupuestarias de la Administracién Central.
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12.1. DIRECCION DE EDUCACION PRESUPUESTO 2025 ($)

Tabla N°53: Ingresos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO a T
m 2024 2025 | VARIACIONS | VARIACION %

Municipalidad de Providencia 6.146.291.000 7.014.983.707 868.692.707 14,13%
Ministerio de Educacion 16.155.567.068 16.566.995.536 411.428.468 2,55%
Programa SEP 3.136.519.252 3.131.447.928 -5.071.324 -0,16%
Programa FAEP 784.815.360 549.370.752 -235.444.608 -30,00%
Programa PIE 1.506.888.398 1.387.949.820 -118.938.578 -7,.89%
Subvencion Mantencién 152.084.096 142.316.114 -9.767.982 -6,42%
Otros Programas MINEDUC 219.397.395 221.511.206 2.113.811 0,96%
Bonos Gobierno 379.653.965 370.927.168 -8.726.797 -2,30%
Otros Ingresos 30.971.600 24.000.000 -6.971.600 -22,51%

TOTAL INGRESO 28.512.188.134 | 29.409.502.231 897.314.097

(*) Tentativo a la espera de aprobacion de Presupuesto Municipal 2025.

En relacién a los ingresos proyectados para el afio 2025, se debe tener en consideraron lo

siguiente:

« Disminucién de 7 cursos en total, lo que se explica en su mayoria por el ajuste de estructura
de cursos del Liceo José Victorino Lastarria, el cual estd transitando a una estructura de 6
cursos de I° a IvV° medio (actualmente 10 cursos en llI° y IV° medio), y por el cierre progresivo

del Colegio El Vergel

» Disminucién de cantidad de estudiantes por curso en Liceo Carmela Carvajal y Liceo José
Victorino Lastarria de 45 a 42 estudiantes por sala, ajustdndose asi a tamario real permitido.

Tabla N°54: Egresos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO z Ao
m 2024 2025 | VARIACIONS | VARIACION %

Remuneracién 19.788.787.985 21.354.704.036 1.565.916.051 7,91%
Gastos Operacionales 2.458.463.546 2.619.202.375 160.738.829 6,54%
Programa SEP 3.136.519.252 3.131.447.928 -5.071.324 -0,16%
Programa FAEP 784.815.360 549.370.752 -235.444.608 -30,00%
Programa PIE 1.510.484.789 1.387.949.820 -122.534.969 -8,11%
Apoyo Mantenimiento 152.084.096 142.316.114 -9.767.982 -6,42%
Otros Programas MINEDUC 251.873.500 221.511.206 -30.362.294 -12,05%
Indemnizaciones 419.658.783 0 -419.658.783 -100,00%
Inversiones 9.500.823 3.000.000 -6.500.823 -68,42%

TOTAL EGRESOS 28.512.188.134 | 29.409.502.231 897.314.097

(*) Tentativo a la espera de aprobacién de Presupuesto Municipal 2025.
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12.2. GASTOS OPERACIONALES

La finalidad de los gastos operacionales de los establecimientos educacionales contemplados
en la formulacion presupuestaria de la Direccién de Educacién para el afio 2025 se puede

resumir en la siguiente tabla:

Tabla N°55: Desglose de Gastos Operacionales 2025

CONCEPTO MONTO (M$)

Actividades Corporativas y Educacionales: Giftcard de Navidad (beneficio

sindical), fiesta de Navidad y reconocimiento de afos de servicio. 128.669.302
Alimentacién: Menores del Jardin Infantil El Aguilucho. 77.300.000
Arriendos: Impresoras. 8.470.032
Capacitacion: Programa Desarrollo Profesional Docente y Asistentes de la 51780.252
Educacion.

Estudios y Asesorias: Concursos directores/as, evaluaciones psicolaborares 131245117
y contrato ENEL X de eficiencia energética. e
Gastos Menores e Insumos. 142.102.170
Insumos y Materiales de Aseo y Oficina. 194.566.083
Internet y Comunicaciones. 117.971.340
Mantenciones y Reparaciones. 287.894.732
Otros gastos Operacionales: Programa Bachillerato Internacional,

reconocimiento docentes destacados y reconocimiento estudiantes con 40.800.000
puntajes nacionales.

Préstamo Indemnizacién Ley de Retiro Voluntario. 160.975.320
Salas Cunas y/o Jardines Infantiles. 138.012.670
Seguros de edificios y complementarios de salud (beneficio sindical).

Servicios Basicos. 385.190.796
Servicios Varios (Alarmas, jardines, impresion cuaderno del profesor). 69.510.862
Vestuario Asistentes y Docentes: Giftcard (beneficio sindical). 399.529.862

TOTAL 2.619.202.360
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GLOSARIO [ SIGLAS

ABP: Aprendizajes Basados en Proyectos
ACHM: Asociacién Chilena de Municipalidades
ADP: Alta Direccién Publica

ADECO: Asignacion de Desemperio Colectivo
AEP: Asignacion de Excelencia Pedagégica

BRP: Bono de Reconocimiento Profesional
BCEP: Bases Curriculares de Educacion Parvularia
BI: Bachillerato Internacional

CASEL: Competencias del Aprendizaje Social y Emocional

CNA: Comisién Nacional de Acreditacion

CONICYT: Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica

CPEIP: Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigacion Pedagodgicas
CRA: Centro de Recursos para el Aprendizaje

CRUCH: Consejo Rectores de Chile

DEG: Divisién de Educacién General

DEMRE: Departamento de Evaluacién, Medicion y Registro Educacional
DEPROV: Departamentos Provinciales

DEP: Direccion de Educaciéon Publica

DIA: Diagnéstico Integral de Aprendizajes

DUA: Disefio Universal del Aprendizaje

ECEP: Evaluacion de Conocimientos Especificos y Pedagodgicos
EE: Establecimientos Educacionales

EGB: Educacion General Basica

EID: Estdndares Indicadores de Desempefio

FAEP: Fondo de Apoyo a la Educacién Publica
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GSE: Grupo Socioeconémico

IDPS: Indicadores de Desarrollo Personal y Social
IND: Instituto Nacional del Deporte

INE: Instituto Nacional de Estadisticas

IVE: indice de Vulnerabilidad Escolar

JEC: Jornada Escolar Completa
JUNAEB: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas

LGE: Ley General de Educacién

MBDLE: Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar
MBE: Marco Para la Buena Ensefianza
MINEDUC: Ministerio de Educacién

NEM: Notas de Ensefianza Media

NEE: Necesidades Educativas Especiales

NEEP: Necesidades Educativas Especiales Permanentes
NEET: Necesidades Educativas Especiales Transitorias
NT1: Primer Nivel de Transicion (Pre kinder)

NT2: segundo Nivel de Transicion (Kinder)

NME: Nivel Medio Menor

NMA: Nivel Medio Mayor

OA: Objetivos de aprendizaje
OIC: Otros Indicadores de Calidad

PACE: Programa de Acompanamiento y Acceso Efectivo a la Educacién
PADEM: Plan Anual de Educacion Municipal
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PAE: Programa Alimentacién Escolar

PEI: Proyecto Educativo Institucional

PIE: Programa de Integracion Escolar

PME: Plan de Mejoramiento Educativo

PSU: Prueba Seleccion Universitaria

PDT: Prueba de Transiciéon

PAES: Prueba de admisién a educacioén superior

RBD: Rol Bases de Datos de los Establecimientos Educacionales
RICE: Reglamento Interno Convivencia Escolar

SAC: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

SAE: Sistemna de Admisién Escolar

SENDA: Servicio Nacional de Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol
SEP: Subvencion Escolar Preferencial

SIGE: Sistema de Informacién General de Estudiantes

SIMCE: Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién

SLEP: Sistema local de educacion publica

SNCAE: Sistema Nacional de Certificacién Ambiental en Establecimientos Educacionales
SNED: Sistema Nacional de Evaluacion del Desemperio

SDPD: sistema de Desarrollo Profesional Docente

TEA: Trastorno del Espectro Autista
TIC: Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién

USE: Unidad de Subvencién Educacional
UTP: Unidad Técnico Pedagégica
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TERMINOS Y CONCEPTOS

Ambientes de aprendizaje: Son escenarios construidos para fomentar de maneraintencionada
las situaciones de aprendizaje. Implican la organizacion del espacio, la disposicién y la
distribucién de los recursos diddacticos, el manejo del tiempo y las relaciones sociales.

Aprendizaje significativo: Es un tipo de aprendizaje en el cual el estudiante asocia la nueva
informacién con lo que ya sabe, reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en el
proceso.

Bases Curriculares: Establecen Objetivos de Aprendizaje (OA) que definen los desempefios
minimos que se espera que los estudiantes logren en cada asignatura y nivel de ensefianza.

Didactica: Es una disciplina del campo pedagégico que tiene por objeto el estudio de las
prdcticas de ensefanza.

Disefio Universal de Aprendizaje (DUA): Es una propuesta pedagégica que flexibiliza el
disefio curricular y en la que los propésitos, métodos, estrategias y la evaluacion parten de las
caracteristicas y necesidades de cada estudiante.

Dotacion Docente: Corresponde al nimero total de profesionales de la educaciéon que sirven
funciones de docencia, docenciadirectivay técnico-pedagdgica, que requiere elfuncionamiento
de los establecimientos educacionales del sector municipal.

Duplas Psicosociales: Compuesta por Trabajador/a Social y Psicélogo/a, quienes desarrollan
estrategias de prevencion en el @mbito socioemocional y promocion del bienestar psicosocial y
abordaje y derivacion de casos.

Estudiantes Prioritarios: Son aquellos para quienes la situacién socioeconémica de sus
hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Estudiantes Preferentes: Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario
y cuyas familias pertenecen al 80% mds vulnerable de la poblacidn; segln el instrumento de
caracterizacion social vigente.
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Habilidades superiores: Habilidad significativamente superior que posee una persona con
relacion a sus pares, en el Gmbito académico.

NAPSIS: Plataforma de gestidn escolar desarrollada para escuelas, liceos y colegios de todo el
pais.

Pauta de Autoevaluacién (Evaluacién docente): En este instrumento docentes y educadores
entregan su valoracion acerca de sus prdcticas pedagogicas dentro y fuera del aula. Como
herramienta de reflexién profesional, la Autoevaluacién busca permitir la observacion y el
andlisis de su propia prdctica en base a criterios de los marcos vigentes.

Portafolio Docente: (Evaluacién docente): Permite que cada docente o educador/a retna y
presente evidencia que dé cuenta de su mejor prdctica pedagdgica, para que sea evaluada;
docentes y educadores/as pueden mirar su quehacer pedagégico, y reflexionar sobre sus
fortalezas y dreas de mejora.

Proretencion: Es una Subvencion destinada a incentivar la permanencia en el sistema

educacional de alumnos y alumnas que cursan entre 7° bdsico y 4° medio pertenecientes a
familias Chile Solidario.

Rabricas: Las rdbricas son instrumentos de evaluacion que describen en qué consiste un
desempefio, gradudndolo en distintos niveles de logro.

Rutas de Aprendizaje: Disefio de herramienta curricular, la cual permite a cada estudiante el
desarrollo de los contenidos curriculares vigentes.

Sostenedor: Se refiere al tipo de persona, natural o juridica (institucién), de la cual depende
administrativamente un establecimiento educacional.
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